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Prieksvards

Ir pagajis darbigs gads. Un jasaka, ka arl mums tas ir sniedzis vairakas patiesas macibas.
Visparzinama patiesiba, ka it viss sakas ar ideju, apnémibu un entuziasmu. Ari Sis termin$ LSA
Revizijas komisija. Tomér jasaka, ka no 8 LSA Revizijas komisija ievelétajiem lidz patiesai darbibai
zinojuma tapSana tika vien 5 cilveéki, un vinu vardi ir godam nodrukati uz zinojuma titullapas.

[Secinajums 0.1.] levéléto cilveku atbirums bius vérojams vienmer. Neatkarigi no ta, vai
cilveki atteiksies no amata pienakumiem ar formalu iesniegumu vai nozudis lidz ar
pirmajam salnam, par to nebridinot, darbs ir jaturpina un jaizdara.

[leteikums 0.1] Kad Kongresa jakandidé LSA Revizijas komisijai, apdoma gan to, cik labi
parzini un izproti organizdcijas struktiiru, darbibu un iesaistito pienakumus, finansésanu
un projektu vadibas kartibu, gan to, vai Tev patieSam bus laiks un apnemsanas pilnvertigi
Istenot Kongresam doto solijumu un patstavigi lietot prata spéjas, lai meklétu patiesibu
kopa ar komisija ievélétajiem ari tadas diends, kad patiesam negribas.

Didro ir teicis, ka parlieciga neuzticéSanas ir mulka gréks, bet parlieciga uzticéSanas - gudra
vajiba. Noteikti esat manijusSi Revizijas komisijas aktivitates aizvadita termina laika. Parlieciga
neuzticéSanas dala gadijumu patieSam ir mulkiga, tomer jaatzist, ka ir gadijumi, kad neuzticigi
parbaudot to, kam it ka defaulta vajadzétu but kartiba, patiesiba atklajas, ka nekas nav kartiba, un RK
ir pirma, kas to ir uzkerusi. TieSi Sadu gadijumu de] parlieciga uzticeSanas no Domnieku puses ir
vajiba, kas var kavet ne tikai organizacijas izaugsmi, bet ari pamatdarbibu.

[Secinajums 0.2.] Katram $aja organizacija ir uzticétas savas atbildibas, un ir veicami
savi pienakumi, lai LSA pilnvertigi darbotos. Tiklidz viens zobratin$ iztrikst, kopéjais
pulkstenis pareizu laiku nerada un dzeguze laika, pieméram, ministrija, nenoktko.

 [leteikums 0.2.] ledzilinies notiekosaja un ripigi seko lidzi Valdes locekJu un Domnieku
' darbam. Ne vienmér launpratigu, bet bieZi vien cilvécisku iemeslu dél ir iespéjamas
situdcijas, kad kads ir paladis garam ko svarigu, td radot neatgriezeniskas un
| studeéjosajiem sapigas sekas. Ja pildisi savus pienakumus modri, tas ir iespéjams noverst.

Lai Saja gada paveiktu savu darbu, esam pétijusi pieejamo informaciju lietvediba un interneta
vidé, lasijusi protokolus, pétijusi projektu atskaites un intervéejusi daudz Domniekus, Valdi un biroja
darbiniekus. Lai zinojumu butu ertak lasit, esam samazinajusi ta apjomu, vienlaikus izpildot Statiitos
un likuma paredzéetos uzdevumus. Konsekventi saglabajam iestradnes zinojuma uzbuve.

[Secindjums 0.3.] Secindjumi par zinojuma analizéto informdciju bius aprakstiti Sadi
vizuali noformétas rindkopas, kas vienmer saksies ar vardu “Secindajums”. Liudzam lasit
secinajumus, lai gutu saisinatu un kodoligu prieksstatu par izanalizéto situdciju. Ja
nepiecieSams pilnigaks apraksts, aicinam lasit attiecigo nodalu.

| [leteikums 0.3.] leteikumi, kas balstiti izdaritajos secinajumos, bus aprakstiti Sadi vizuali
' noformétas rindkopas, kas vienmér saksies ar vardu “leteikums”. Lidzam lasit ieteikumus
' ka no secindjumiem izrietosu materialu, tadéjadi izprotot to ierosinasanas iemeslus un
| apsverot nepiecielamibu  tos nakamaja gadd ieviest organizdcijas darba.
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1. LSA Valdes darbibas parskats

LSA Valde laika posma, par kuru izveidots zinojums, sanakusi uz 39 Valdes sedém. Dome no
Revizijas komisijas puses jau ieprieks ir tikusi informeéta par to, ka Valdes séZu protokoli nav bijusi
ne registréti, ne pieejami organizacijas lietvedibas sistéma (IS), kura dokumentiem tiek pieskirti
numuri.

Uz perioda beigam IS pieejams 31 registréts dokuments, no kuriem 3 protokoli nav pieejami. 8
protokoli nav ieregistréti. Pédéjais registrétais protokols pieejams no 2016. gada 13.janvara Valdes
sédes. Biedru zona pieejams 31 Valdes séZu protokols. RK konstate,

[Secindjums 1.1.] Lielaka dala LSA Valdes séZu protokolu nav registreéti IS, ka ari pieejami
kartibas rulli un biroja administratora darba liguma noteiktaja termina un kartiba.
Biedru zona protokoli tiek ievietoti ar novelosanos.

Lai izvertétu LSA Valdes sadarbibu parskata perioda, tika interveti LSA Valdes locekli un biroja
darbinieki.

Valde atzist, ka kopuma sadarbiba un komandas sajiita Valdes loceklu starpa Sogad ir bijusi zema.
Aktiva sadarbiba ikdiena pastav tikai starp atseviskiem Valdes locekliem. Valdes locekli Sogad ir
stradajusi izteikti individuali, salidzinoSi maz savstarpéji sadarbojoties jautajumu risinasana.
Pieredze situacijas, kuras bijusi nepiecieSamiba sadarboties, ir vértéta dazadi - gan labi, gan slikti.

Savstarpéjo komunikaciju RK konstatéjusi ka vienu no Valdes klupsanas akmeniem. Intervijas no
Valdes locek]u stastita apkopojam Sadas savstarpéjas komunikacijas stipras un vajas puses.

Tabula: Valdes savstarpéjas komunikacijas stipras un vajas puses

Savstarpéjas komunikacijas stipras puses Savstarpéjas komunikacijas vajas puses
e Valde atri reage uz SMS atgadinajumiem e Valdes locekli parak reti atrodas biroja
par elektroniskajiem balsojumiem (1pasi 2.pusgada)
e Strada sarakste e-pastos e Trikst tieSas komunikacijas
e Valdes locekli 1.pusgada telefoniski e Facebook cata veikta komunikacija nav
operativi un sekmigi spéjusi risinat efektiva
jautajumus e No protokoliem izrieto$as “to-do listes” nav
e Trello planosanas rika izmantoSana pieejamas operativi, tade] trukst info par
iesakuma bija efektiva, un biitu bijusi daramajiem darbiem, to izpildes progresu
nepiecieSama ari turpmak, jo nekur netiek un darbu parskatiSana
pierakstiti Valdei daramie darbi e Valdes loceKkli cits citam neprecizi dod
e Valde stradajusi kopa tik ilgi, ka neuztver instrukcijas un noradijumus uzdevumu
lietas personigi izpildei
e Domes sédeés Valdei trukst kopéjas nostajas
e Trukst diskusiju e-pastos
e Zema iesaiste diskusijas Valdes sedés
e (Gruti sastradaties daZzadu darba stilu dél
e Maz kopéju Valdes neformalo pasakumu
e Trukst savstarpéjas atgriezeniskas saites

par izpilditajiem uzdevumiem
e Irinformacija, kas tiek nokluseéta, visi
Valdes locekli nav informeéti par notikuso
e Triukst savstarpéjas uzticéSanas



Veértéjot lémumu pienemsanas procesu, secinams, ka Valde to uzskata par demokratisku.
Jautajumi ir zinami pirms Valdes sédem, tiek izdiskutéti un tiek pienemts léemums. Ir paris atseviskas
situacijas, kur Valdes locekli atzist, ka diskusijas tiek steidzinatas, atseviSsku Valdes loceklu viedoklis
netiek izskatits. Intervijas izskan€ja viedoklis, ka ne vienmer visi ir iepazinuSies ar dokumentiem.
Reizém Valdes sedés ir lieks diskusiju process, kas nerisina jautajumus péc biutibas. Gada laika,
pateicoties Valdes locekla iniciativali, ticis uzlabots Valdes séZu darba kartibas sastadiSanas process,
jautajumu grupésana un prioritarizéSana Valdes sézu efektivitates uzlaboSanai.

Runajot par LSA Valdes loceklu izpratni par citiem virzieniem, visi intervéetie parzina citu Valdes
loceklu darbibas sféru vismaz mérena limeni, lai spetu diskutét par jautajumiem Valdes sédes.
Prieks$stats par citiem virzieniem rodas no atskaitém Valdes sédeés.

Uzdodot jautajumu LSA Valdei un biroja darbiniekiem par ietekmes faktoriem, kas lavusi vai
kavéjusi Valdes iespéjas stradat efektivak un labak, ka motivéjosu faktoru Valdes locekli min
iek$éju savstarpéjo atbalstu no Valdes, labas savstarpéjas attiecibas, aktivus cilvékus no
pasSparvaldéem un Domniekus, kas iesaistas un dara.

Valde un Prezidents parskata perioda nav mekléjusi, diskut€jusi un radusi citus motivacijas
avotus. Ir méginats kopa veidot neformalas aktivitates, tacu bieZi vien tas apstajas pie Valdes loceklu
neveélésanas tajas piedalities, ka ar1 finanséjuma.

Noteikti jamin, ka zemais atalgojuma limenis licis Valdes locekliem intereséties par papildus
ienakumu avotiem, jo esoSais atalgojums nespéj nodrosinat pamatvajadzibas.

[Secinajums 1.2.] Valdes loceklu atalgojums pilnvertigam darbam veértejams ka
neatbilstoss.

lerosinajumi:

[leteikums 1.1.] Stingri uzraudzit LSA Kartibas rulll un likuma noteiktos lietvedibas
parvaldibas noteikumus un terminus, kuros protokoli jaievieto 1S un publiskaja vide, ka art
nepiecieSamibas gadijuma lemt par sankcijam, ja amata piendkums netiek istenots.

[leteikums 1.2.] Paaugstinat Valdes loceklu atalgojumu un slodzi, ka ari meklét papildus
motivacijas lidzeklus.

1.1. Domes izpratne par Valdes darbu

Intervijas ar LSA Domniekiem ]ava secinat, ka vairakumam Domnieku ir skaidrs, ar ko nodarbojas
LSA Valdes locekli, ja vien Domnieki pasi ar informaciju iepazistas. Valde kopuma tika raksturota ka
kompetenta, atvérta un atsauciga. Ari Valdes locekli uzsverusi, ka individuali centuSies uzrunat
aktivistus un SP jaunieSus, kuri varétu iesaistities darba grupas. Atzinigi novertétas ari Valdes
detalizetas atskaites uz Domes sédém, skaidrojoSie e-pasti par aktualajiem tematiem (ipaSi socialaja
virziena) un Valdes loceklu darba Google dokumenti (akadémiskaja un socialaja virziena). Valdes
locekli ir bijusi atsaucigi ne tikai darba grupas, bet ari individualaja komunikacija, skaidrojot
jautajumus Domniekiem un interesentiem personigi.

Domnieki par vislabak parskatamo atzinusi sociala virziena darbibu, par vismazak
parskatamo - starptautiska virziena darbibu.

[Secinajums 1.3.] No Domes puses vieglak saprotama un kritiskak verteta ir to virzienu
darbiba, kuri nodarbojas ar viegli saprotamiem jautajumiem, pieméram, iekséja virziena
darbiba. Jaatzist, ka ir virzieni, kuros risinamie jautdjumi ir sareZgiti un bez piepiiles un



iedzilinasanas Domnieki nespéj izvertet to, cik sekmigi un produktivi konkrétais virziens
strada.

Domnieki uzskata, ka kopuma ir bijis salidzinoSi viegli iesaistities LSA darba ne tikai viniem
ka LSA Domniekiem, bet ari citiem stud€joSajiem no vinu paSparvaldes. Jo aktivaka paSparvalde, jo
lielakas iespe€jas tas Domnieki saredz. Jaatzist, ka vel joprojam ir paSparvaldes, kuras baidas pajautat,
izmantot iespéjas un nav informétas par to, ka, pieméram, Domes sédes ir atvértas, un uz tam var
ierasties ikviens interesents.

Domnieki uzskata, ka organizacija Valde, Dome un darba grupas darbojas drizak saskanoti, bet ne
visas iesaistitas puses skaidri saredz, ka tiks sasniegti izvirzitie merki. Visskaidrakais tas esot Valdei,
nedaudz mazak Domei, vismazak pasSparvaldém.

Vertéjot uzticibu LSA Valdei, kopuma ta atzistama ka augsta. Uzsvérta Valdes kompetence,
piemito$as zinasanas un esoSa pieredze, lai gan atseviSkos gadijumos paustas Saubas par to, vai
atseviski Valdes locekli veic savus amata pienakumus ar pilnu atdevi. Domnieki, komentéjot
atseviskas situacijas un Valdes loceklus, paudusi baZas aril par to, vai atseviSki Valdes locekli,
neskatoties uz zinasanam un spéjam, ir pieméroti tieSi LSA Valdes locekla amata pildiSanai, nevis
kada cita veida darbu istenoSanai.

1.2. Biroja darbinieki

Sabiedrisko attiecibu vaditaja darbs parskata perioda bijis saraustits, jo mainijusies darbinieki.
Sakuma vaditajai tricis izpratnes par augstakas izglitibas jautajumiem. Vina reti bijusi biroja un
darbu izpilde bijusi neapmierinosa.

Péc vinas aizieSanas biroja ilgstoSi nav bijis darbinieks, kas veic Sos pienakumus, $is funkcijas
parnémusi atseviski Valdes locekli un biroja vaditaja.

PaSreizéjais sabiedrisko attiecibu vaditajs ir amata nedaudz ilgak par ménesi, un esoSaja laika
perioda raksturots ka atsaucigs.

Biroja vaditajas darbs $aja gada raksturots drizak negativi. Lai arl biroja vaditaja atzist, ka
veikusi vairakus uzdevumus, kas nav bijusi ieklauti vinas amata aprakst3, situacija liecina, ka tieSie
amata pienakumi parskata perioda palikusi neizpilditi, neskatoties un vairakiem noradijumiem gan
no Valdes, gan Domes puses.

e Valdes locekli norada, ka biroja vaditaja neparzina, kur mekléjami nepiecieSamie dokumenti.

e Biezi vien dokumentu ieregistréSana (darba ligumi, autoratlidzibas ligumi, ienakosie
dokumenti, atvalindjumu iesniegumi u.c.) notiek ar aizkavéSanos vai nenotiek vispar, un
Valdes locekli to izdara pasi.

e Protokolu sagatavosana nenotiek vajadzigaja kvalitaté, Valdes locekliem regulari jaizdara
tajos labojumi, jo diskusijas netiek pierakstitas korekti.

e Protokolu ieregistrésana IS nenotiek noteiktaja laika perioda, lidz ar ko protokoli nav laika
ievietojami ari Biedru zona. Sis kavé$anas dél protokolus nevar izmantot ki Valdes darba
dokumentus, un Valdei ir gruti parskatit un uzraudzit Valdes seédés pienemots lemumus un
lidz ar tiem uzdotos darbus. Tas attiecas arl uz Domes séZu protokoliem.

e Aréjai lieto$anai sagatavoto dokumentu kvalitate ir zema, dokumentos ir butiskas kludas.

e Trukst skaidribas, ka tiek prioritarizéti biroja vaditajas veicamie uzdevumi lietvediba,
maksajumu uzdevumos u.c., kas varétu izraisit uzdevumu izpildes terminu kavésanos.

e Biroja vaditaja ir atsauciga praktiskiem un tehniskiem uzdevumiem, ka viesu sagaidiSana u.c.

Veicot LSA Valdes darbibas reviziju, RK saskaras ar Valdes loceklu ieteikumiem un citiem
Skersliem, kas saistiti dokumentu parskatamibu un meklésanu, 11dz ar to RK vélas rosinat:



[leteikums 1.3.] Veidot protokola kopsavilkumus, kur tiek atspogulots sédes norises
datums, nomenklatiras numurs, darba kartiba un pienemtie lemumi, lietosanai Valdé un
Valdes darba parskatamibas veicinasanai Domnieku vidu.

[leteikums 1.4.] Uzlabot Valdes séZu protokola formu:
1) Paredzét protokola sadalu “Veicamie uzdevumi”, kura tabulas veida tiek

VTS

piefikseti Valdes locekliem uzdotie uzdevumi, paredzot ailes “Uzdevums”, “atbildigais”,
“termins”, “komentars”, kuru parskatit nakamaja Valdes sede.
2) Sadalu “Atskaites”, kura tabulas veida tiek piefikséta Valdes locekliem uzdoto

» o« » o

uzdevumu izpilde, paredzot ailes “Uzdevums”, “atbildigais”, “statuss”, “komentars”.

[leteikums 1.5.] Veikt modernizacijas uzlabojumus LSA IS vai izvéléties kadu no
pieejamajam gatavajam lietvedibas programmam, lai nekavétu LSA Valdes, biroja
darbinieku un RK darbibu. NepiecieSamibas gadijuma tam veltit papildus resursus.



2. LSA Domes darbibas parskats

LSA Dome laika posma, par kuru sastadits zinojums, sanakusi uz 7 Domes sedém. Kop$ decembra
sakuma RK liigusi biroja vaditajai registrét IS un publiskot Domes sézu protoklus. Uz 15.03.2016 RK
konstate, ka 4 no 7 protokoliem IS nav pieejami skatiSanai. Uz 30.01.2016 tika konstatéts, ka IS
nav registréti Domnieku delegéjumi par parskata periodu. Uz 15.03.2016 IS ir registréti delegéjumi
par 2015.gada periodu, tomér trikst delegéjumu par 2016.gada pirmajam 2 Domes sédém.

Biroja vaditaja intervija minéja, ka Domnieki médz uz Domes sédém neierasties ar delegéjumu,
apsolot to atnest vélak, tacu to neizdara, tadéjadi radot kavésanos.

[Secinajums 2.1.] Domes seéZu protokoli nav pieejami laicigi, un visi Domnieki laicigi
neiesniedz delegéjumus.

' [leteikums 2.1.] Stingri uzraudzit LSA Kartibas rulli un likuma noteiktos lietvedibas
' parvaldibas noteikumus un terminus, kuros protokoli jaievieto IS un publiskaja vide, ka ari
| nepiecieSamibas gadijuma lemt par sankcijam, ja amata pienakums netiek istenots.

| [leteikums 2.2.] Neizsniegt mandatu balsoSanai LSA Domé bez delegéjuma.

RK apkopoja LSA Domes sézu apmekléjuma statistiku. Apmekl€juma statistika izveidota seSam
LSA Domes sédém, kuram bija pieejamas parakstu lapas.

Parskata perioda LSA Dome sastav no 52 parstavjiem, LSA Prezidenta un 51 augstskolu studéjuso
paSparvalzu parstavjiem. Lidz ar to nepiecieSamais kvorums, lai Domes séde butu uzskatama par
notikusu, ir 27 registréjusSies domnieki. Kvorums tika sasniegts sesas izsludinatajas LSA Domes
sédes.
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Attels. Domes séZu apmekléjuma statistika.

No grafika secinams, ka ir SP, kuras parstavniecibu Domé nenodrosina. Kopuma parskata
perioda ir 8 SP, kuras nav bijusas parstavetas neviena Domes sede.

Parskata perioda Domé parstavniecibu nodroSinajusas 25 SP kopuma 83 Domnieku sastava,
tomér no 83 Domniekiem tikai 25 Domnieki ir bijusi uz vismaz 3 Domes sédém, nodroSinot
nepartrauktibu parstavnieciba. (Skatit Pielikumu 1)

DomnieKki intervijas atzina, ka Domnieku augsta nomaina ir negativs faktors. Domnieka iespéja
ilgstoSi darboties veicina izpratni par jautajumiem un lauj brivi formulét viedokli, ieteikumus
darbam. RK atzinigi uzsaka Domes darbu, Kartibas rulli nosakot to, ka pasparvaldes turpmak Domes
sédem drikst delegét Domniekus tikai no attiecigas izglitibas iestades, kas veicinas to, ka SP parstavji
pasi iedzilinas Domes darba, apmekl€jot sedes.



Gandriz visi Domnieki atzina to, ka pirmas Domes sédes viniem skituSas formalas, nesaprotamas
un parlieku birokratiskas.

' [leteikums 2.3.] Lai veicinatu Domnieku iejusanos, pirms sédém (no rita) rikot mini Domes
 iepaziSands sesijas, kurds jaunie Domenieki tiek si iepazistindti ar norisi un balsoSanas
| procesu, tacu ne darba kartibas punktiem, ar tiem nemainigi lidzot iepazities pirms
\ Domes sédes.

Intervijas Domniekiem tika uzdots jautajums, ko Domnieki pasi un ko Valde varétu darit, lai
uzlabotu Domes darbu. Apkopotas atbildes noraditas zemak esosaja tabula.

Domes risinajumi sava darba uzlabosanai Valdes risinajumi Domes darba uzlaboSanai
Veicinat Domes saliedétibu Darbs pie Domes saliedéSanas
[leteikums] Domes vecakais - [leteikums]  Rikot =~ Domniekiem
neitrala persona, kas veicina saliedéjosos pasakumus, kas saistiti
Domes iesaisti, diskusijas, viedokla ar aktivo atpiitu (Domnieki rosina
apkoposanu, ka ari  rosina mazinat sociala lubrikanta paterinu),
pieredzéjusos Domniekus ripéties apvienot Domes sédes ar neformalam
un iesaistit ~ darba  jaunos aktivitatem, lai veidotu kopigu
Domniekus piedzivojumu un motivetu
Domniekus
[leteikums] Izvairities no procesu
virziSanas “pa  kluso” vai “aiz
muguras” personigu intrigu dél

SP nepiecieSams laist uz  Domes sédem Valdei nepiecieSams izglitot paSparvaldes par
sagatavotus Domniekus un saglabat péc LSA darbu un uzbuvi

iespéjas zemu Domnieku nomainu [leteikums] Valdei censties
[leteikums] SP gatavot un izglitot meérktiecigak  planot un sniegt
jauno Domnieku pasai, vai lugt LSA prezentacijas par LSA un Domes
Valdes iesaisti Domnieka apmaciba darbu parsparvaldem

SP nepiecieSams paSam uzraudzit sevis Valdeiveicinat Domnieku iesaisti

ierosinato jautajumu virzibu [leteikums] Valdei delegét vairak
[leteikums] Virzot kddu jautajumu uzdevumu paspdrvalZu aktivistiem
LSA  Stratégiskajam  planam, un Domniekiem, iesaistot tos LSA
nepiecieSams noteikt atbildigo par darba
jautajumu

[leteikums] Laut Domei diskutéet par
jautdjumiem un veicinat pozitivdas,
atskirigas viedoklu sadursmes gan
darba grupas, gan Domes sédeés.

[leteikums] Stradat ar SP kapacitates

tas darba kartibu.

stiprinasanu, lai nodroSinatu
Domnieku iesaisti un retaku nomainu
Domnieku iepazistinasana ar LSA darbu Padarit Biedru zonu funkcionalaku
 [leteikums] Video (Domes vai [leteikums] Savienot to ar kadu
' Valdes veidotu) materialu makonservisu, p. Google Drive, kas
\ veidoSana, lai Domniekus lautu ertak uzglabat un pieklut
iepazistinatu ar Domes darbu un dokumentiem



Domniekiem runat par situacijam
jautajumiem publiski

[leteikums]  Domei  konstatéjot
probléemas, centies tds parrundat un
risinat maksimali atveérti, lai citiem
Domniekiem ir iespéja sekot lidzi
un uzraudzit jautajumu turpmako
virzibu

un Rosinat Domi saredzét iegito prasmju
pielietosanas iespéjas

[leteikums] Pec izglitojosiem
pasakumiem Domei un SP
interesentiem aicinat dalibniekus
iesaistities diskusija un pardomat, ka
iegitas zinasanas un prasmes
iespéjams pielietot sava SP [/
projektos

Domniekiem atbildigi japienem lémums un Sagatavot viegli uztveramus, skaidrojoSus un

jaizverte sava vélme but par Domnieku
' [leteikums] Pirms klisanas par
\ Domnieku atnakt uz Domes sédi ka
\ noveérotajam bez balstiesibam

Domniekiem veidot plasaku aktivistu tiklu
\ [leteikums] Domniekiem paSiem
aicinat uz LSA savas SP biedrus,
 iesaistit tos Domes sédés un darba
\ grupas saistoso jautdjumu

' risinasana

saturigus vizualos info materialus

[leteikums] Sagatavot video,
infografikas, u.c. materialus ar
spécigu un precizu komunikacijas
zinu par LSA un tas darbibu, par
organizacijas ilgtermina un
istermina mérkiem

Veidot izpratni par jautajumu risinasanas ilgumu

[leteikums] Paskaidrot Domniekiem,
ka jautajumu risinasana ministrijas
limeni ir ilgstoss process, daZas
situdcijas pat vairaki gadi, kas ir
iemesls tam, ka nav redzami atri
rezultati

Veidot izpratni par aktualajiem jautajumiem

[leteikums] Veidot isus, skaidrojosus
video par aktualajiem notikumiem
un jautajumiem Domei

RK atzist par patiesi vértigam sarunas ar Domniekiem, to laika giistot pilnigu prieksstatu par
Domes darbu un sadarbibu ar Valdi. Sarunu laika bija iesp€jams gan noskaidrot Domnieku izpratnes
Iimeni par LSA, gan viedokli par Domes sédém, gan to, ka varétu uzlabot sézu, darba grupu norisi, ka
Domnieki verté komunikacijas un izmantoto informacijas kanalu lietderigumu, gan patieSam daudz
vertigu ierosinajumu par to, ka, vinuprat, Dome un LSA varétu stradat efektivak.

[Secindjums 2.2.] Domniekiem ir ierosindjumi un ieteikumi Domes darba uzlabosanai.
Domnieki atzist un saskata gan savu, gan Valdes atbildibu un lidzdalibu So uzdevumu

veiksand.

 [leteikums 2.4.] RK aicina Domi un Valdi izmantot zinojuma noraditos apkopotos
ieteikumus, lai uzlabotu Domes darbu, veicinat Domnieku iniciativu un pasu iesaisti So

' uzlabojumu praktiska ievieSand.

Ta ka komunikacija ir lielas organizacijas tadas lemeéjinstitiicijas ka Domes viens no galvenajiem
un grutakajiem darba uzdevumiem, intervijas lidzam Domniekiem un Valdei uzskaitit Domes un
Valdes komunikacijas stipras un vajas puses. Tas apkopojam tabula.
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Domes un Valdes komunikacijas stipras
puses
IekSéja virziena darbiba, lai Domnieks gutu
informaciju un atbildes uz interes€joSajiem
jautajumiem
Domes sédém tiek gatavotas detalizetas atskaites
par Valdes darbu

Darba grupas, kas dod iespé€ju piedalities un
izteikt savu viedokli

Personiga pieeja sazina no Valdes puses

Pietiekami daudz detalizétu e-pastu, Kkas
paskaidro situaciju un planoto darbibu

Pirms Domes seédém tiek nosutiti kvalitativi

sagatavoti dokumenti, kas nepiecieSami lemumu
pienams$anai
Valdes pretimnakSana un atvértiba, spéja

personigi skaidrot jautajumus
Regularas Vaditaju tikSanas

lesp€ja piezvanit Valdei un izrunat jautajumus
Dialogs Domes sédeés

Facebook grupas atgadinajumi par darba grupam
un pasakumiem

Domes iesaiste stratégiska plana izveidé un
izpilde

Valdes sadarbiba ar citam organizacijam un
partneriem atsevisku jautajumu risinasana

Tabula: Domes un Valdes komunikacijas stipras puses

Domes un Valdes komunikacijas vajas puses

Domniekiem pienak daudz iekS$éja aprité esosas
informacijas, tadel vini neparliko aréjos
kanalus

Domes sédem gatavotas atskaites varétu but
pakartotas tieSi Stratégiskajam planam, lai
varéetu sekot lidzi plana izpildei

Trikst Domes iesaistes un viedokla jautajumos
gan Domes sédes, gan komunikacija starp
seédém

Dome lasa zinas, bet neatsaucas uz Valdes
ligumiem, Valdei ir personigi jajauta péc SP
viedokla viniem butiskos jautajumos

Trukst Domes atgriezeniskas saites par sutito
informaciju, tas noderigumu

Dome neizmanto iespéju pieslégties darba
grupam Skype

Domnieki biezi vien nav gatavi diskutét par
aktualajiem jautajumiem, jo trikst zinaSanu
Domes sédés jaunie Domnieki ir nostak no
pieredzéjusajiem

Domnieku darba grupu apmekléjums ir zems
Domniekiem planoto un rikoto pasakumu
apmeklejums ir zems

Valde nepietiekami atskaitds par Stratégiska
plana izpildi, tas varétu notikt biezak
Domnieki informaciju nenodod
diskusijai

Dome maz uzrauga Valdes darbu un neveido
darba kartibu

Domei trikst vizijas par LSA un tas mérkiem

Par daudz darba grupu, nepiecieSams péc tam
vertet, cik noderigas tas bija, ka arl izvertéet
dalibnieku iesaisti un atdevi

Dokumenti reizém netiek iesutiti laika

savai SP

Lai noskaidrotu, kadi ir iemesli Domnieku straujajai nomainai (Pielikums 1) un situacijai, ka Domé
ir cilveki, kas apmekléjusi tikai 1 Domes sédj, tika interveti arl 8 Domnieki, kam ir tieSi Sada Domes
Sézu pieredze.

RK secina, ka $adas situacijas, galvenokart, radusas tadel, ka pasparvalZzu Domnieki, kuru atbildiba
un pienakumos bijusi sédes apmekléSana, nav varéjusi ierasties un mekléjusi sev aizstajeju. Lai ar1
sada situacija atzistama ka daléji pozitiva, jo SP nodroSinajusi parstavniecibu, tadéjadi
nodroSinot sédei nepiecieSamo kvorumu, jaatzist, ka aizstajéjs tikai daZos gadijumos pirms
sédes ir ticis iepazistinats ar LSA, Domi ka tas lémeéjinstitiiciju, Domes séZu norisi, ka ari
Valdes loceklu atskaitém, saisto$ajiem dokumentiem un Domnieka minimumu. No intervijam
RK secina ari to, ka jauniem Domniekiem (gan tadiem, kas bijusi tikai viena sédé un péc tam nav
atgriezusies, gan tadiem, kas plano apmeklét sédes ilgtermina, bet veél ir salidzinosi jauni Domnieki)
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bieZi vien triukst izpratnes par Domnieka lomu organizacija, pilnvaram, pienakumiem un LSA
Domes pienemto lemumu ietekmi. Intervijas bieZi nacas konstatet, ka Domnieki par savu vienigo
pienakumu uzskata konkretas Domes sédes apmekléSanu un atseviskos gadijumos arl iepaziSanos ar
saistoSajiem dokumentiem, bet ne darba grupu apmekléSanu pirms vai péc sédes, iepaziSanos ar
situaciju, ka ari iniciativas uznemsanos izlemto jautajumu faktiska risinasana.

[Secinajums 2.3.] Domniekiem nereti triukst izpratnes par LSA ka organizaciju, Domi ka
leméjinsiticiju, tas lemumu ietekmi un Domnieka pienakumiem un atbildibu.

[Secinajums 2.4.] Domnieki pirms Domes sédes ne vienmer iepazistas ar saisto$o
informaciju un Domnieka minimumu sekmigam darbam Domes séde.

[leteikums 2.5.] Valdei un Domniekiem sava starpad javeicina izpratne par LSA un Domes
darbu, lemumu pienemsanas nozimigumu.

[leteikums 2.6.] Domniekiem un Valdei kopigi jameklé risinajumi un javienojas, ka pirms
Domes sédes visiem interesentiem tiek nodrosinata piek]luve Domes sédé nepiecieSamajiem
dokumentiem.

Vertejot LSA Valdes rikotas darba grupas, iesaisti tajas un iesp€jas uzzinat par DG rezultatiem,
ka galvenas problémas no Valdes puses tiek minétas zemais DG apmekl€jums, no Domes puses - DG
daudzums. Atzinigi noveértéts Sociala virziena darbs, kurs$ bijis loti pamanams, ka arl DG rezultatus
uzzinat ir bijis viegli. Ar1 akadémiska virziena darbu bijis viegli parskatit, tomeér intervéjamie ir
atzinus$i, ka par DG rezultatiem, lielakoties viegli uzzinat tiem, kas aktivi iesaisijuSies virziena
darbiba. Ar parejo virzienu DG rezultatiem ir bijis grutak. Minéts, ka par DG rezultatiem uzzinat var
gan Domes sédés, gan atskaités un iesttitajos dokumentos, bet kopuma rezultatu uzzinasanas
process netiek vértéts ka atvieglots. lekséjas komunikacijas stratégija noteikta nepiecieSsamiba DG
rezultatus publiskot Biedru zona netiek ievéerota.

Iespé€jas piedalities darba grupas izmantojot 21. gadsimta e-vides risinajumus, péc Valdes loceklu
teikta tikuSas izmantotas maz. Lai nodroSinatu viedokla parstavniecibu, dazas SP pirms DG ir
iesiitijusas savus komentarus elektroniski.

[Secinajums 2.5.] LSA visos virzienos nav pieejama informdcija par iesaistitajiem
aktivistiem, jo netiek uzturétas parakstu lapas vai apmekléjuma statistika. Tas apgrutina
darbu pie planveida aktivistu iesaistes.

[Secinajums 2.6.] Triikst informdcijas visos virzienos par planotajam un notikuSajam
virzienu un darba grupu sédém. Lai ari ir atseviski labi pieméri, attieciba uz so jautajumu
nav vienotas prakses LSA vide.

[leteikums 2.7.] Izveidot kopéju Google dokumentu visu virzienu vaditajiem, kura tiek
apkopota informacija par katra virziena darbibu, darba grupu un virzienu sézu laiku,
vietu, dalibniekiem un skatamajiem jautajumiem, lemumiem, papildus LSA Valdes starpa
vienojoties nepieciesams izsludinat sédes vai nu Domes listé, vai LSA Facebook grupa.

[leteikums 2.8.] Informdciju par darba grupds, virzienu un Domes sédeés izrundto un
sasniegto apkopota veida velams izsutit Domniekiem un aktivistiem, izmantojot Sobrid
pieejamas informadcijas nodoSanas platformas.

12



3. Cilvekresursu piesaiste

LSA IESAISTITO CILVEKU AKTIVITATE 2015
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Diagramma attélo cilvéku skaitu, kas ménesa griezuma ir iesaistijuSies dazados LSA notikumos,

par kuriem RK bija pieejami apmekléjuma dati.

Ir iespéjama nepreciza informacija par IKV DG norisi, jo RK riciba nebija pilnigu datu par darba

grupu norises datumiem.

Diagramma nav ieklauti dati par Sadiem LSA notikumiem:

Notikums
17.06. VS
03.07.VS
Domnieku un aktvistu darbs starp DG

Starptautiska virziena DG
2015.g Kongress

Darbiba pie LSA projektu organizésanas
Vecbiedru konsultativa iesaiste LSA darba

Stratégiskie seminari

Diskusija “Studentu kredits - glabsanas rinkis vai
akmens?”

LSAx stastu vakari

LSA kompetences celSanas seminari

Kapec netika ieklauts?
Nav pieejams protokols
Nav pieejams protokols
RK nepieprasija datus griezuma, kas vajadzigs
konkrétajai diagrammai
Péc pieprasijuma netika sniegti dati
RK secinaja, ka kongresa ieklauSana nepalidz
kopéjo datu analize
RK nepieprasija datus
RK nepieprasija datus griezuma, kas vajadzigs
konkreétajai diagrammai
Péc RK pieprasijuma secinam, ka dati neeksiste
RK nepieprasija datus

RK nepieprasija datus
Péc RK pieprasijuma secinam, ka dati neeksiste

NB! RK ieteikumi un secinajumi var nebut pamatoti, nemot véra nepilnigo datu apjomu, kas bija

RK riciba (skatit diagrammu augstak).
Secinajumi:

[Secindjums 3.1.] Ménesos, kuros nav Domes sédes, Domnieku iesaiste kritas videji par 2/3,

lai ari darba grupas, kuras iesaistities, notiek.

[Secindjums 3.2.] Maija novérojams aktivitasu triukums, kas varétu bremzét iespéjamo

aktivistu iesaisti LSA darba.

[Secindjums 3.3.] Péc LSA projektiem, kuros vérojama liela iesaiste (KRS un SLF), nav
verojams aktivistu pieaugums (septembri un novembri ir vérojams neliels pieaugums,
salidzinot ar maiju), kas var noradit uz nepietiekamu cilvékresursu iesaisti uzreiz pec

projektiem.

leteikumi:

 [leteikums 3.1.] Aicinam Valdi analizét iemeslus zemai Domnieku iesaistei laika posmos
' starp Domes sédém, ka ari sagatavot aktivitasu planu Domnieku iesaistes veicinasanai.

| [leteikums 3.2.] Jau maija no virzienu vaditaju puses uzsakt aktivu uzdevumu delegésanu,

lai iesaistitu virzienu aktivistus.

 [leteikums 3.3.] Pastiprindti stradat uz projektu dalibnieku iesaisti LSA talakaja darba.

 [leteikums 3.4.] Regulari - 1x ceturksni - nodroSinat RK ar cilvékresursu iesaistes
statistiku dazadas LSA aktivitdtés ilgtermina secindjumu iegiSanai (vairaku gadu

| garuma).



RK aicina LSA domat par cilvekresursu piesaistes analizi ilgtermina - tikai vairakus gadus ievacot
Sadus datus var izdarit pamatotus secinajumus par LSA darba tendencém un nepiecieSamajam
aktivitatem, lai palielinatu iesaistito cilvéku skaitu.
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4. LSA Projektu revizija

RK veica reviziju par $adiem projektiem:

Kam rip students? 2015
Gada balva 2015
Senatoru seminars 2016

Tika revidets:
e finanses

e projekta mérkis

Reflektantu informativa kampana (Augstskolu Anatomija) 2014/2015
Studentu lideru forums 2015

e projekta parvaldiba (par visiem projektiem kopa)

4.1. Reflektantu informativa kampana (Augstskolu Anatomija) 2014/2015

PAR PROJEKTU
Projekta vaditajs Anete KriSjanova
Projekta apraksts Paredzets toposSo reflektantu informesanai par studiju iespéjam, studentu
sadzivi, studiju programmu kvalitati. Padomus un konsultacijas sniedz
reali studenti, tada veida nodroSinot “studentiska gara” autentiskumu.
Projekta norises = Gruti pateikt, no sarunas ar projekta komandas biedriem RK secina, ka
datumi un vieta projekts puscela tika partraukts.
Projekta dalibnieku Nav pieejami dati
skaits
FINANSES
[zanalizéjot sakotnéji iesniegto projekta tami un realos projekta izdevumus, rodas S$adi
secinajumi:
Secinajums RK komentars

Projekts ieklavies LSA budZeta
ramjos, iztéréjot 90% no
planota budzeta

Projekta  kopéjo  izdevumu
izmainas pret sakotnéji planoto
- 135% pieaugums

Projekta tames poziciju
izmainas - 242%

Sis ir tehniski loti labi, ta¢u janem véra, ka projekts neizpildija pat
pusi no planotajam aktivitatém, tapéc Sie uzdevumi uzskatami ka
partereti.

Laba zina - projekts nav partéréjis LSA budzeta ramjus, tacu
norada uz vaju izpratni par tames planosanu.

Sis cipars norada uz vél vajaku izpratni par budZeta planosanu -
projekts izdevumu pozicijas novirzijies no sakotnéji planotajam
par 242%.

Kopéjas projekta izmaksas (neieskaitot darba spéka resursu) - 191 EUR



4.2. Studentu Lideru forums 2015

PAR PROJEKTU

Projekta vaditdjs ~ Martin$ Smits

Studentu Lideru forums ir projekts augstskolu studéjoSo pasSparvalzu

aktivakajiem biedriem, ar merki stiprinat studentu kustibu, slipét dalibnieku

Cetru dienu laika caur daZadam aktivitaitém dalibnieki macijas analizét
informaciju, ko tiem sniedz, izprast sevi, savus cinu biedrus, uzzinas ka
vislabak parstavét savus studentus, un stradas pie augstakas izglitibas

Projekta apraksts
personibas un risinat augstakas izglitibas politikas problémas.
problému risinasanas.

Projekta norises 13.08.2015.- 16.08.2015., Upesleju pamatskola

datumi un vieta

Projekta 70 (45 dalibnieki)

dalibnieku skaits

PROJEKTA MERKIS

NB! Ta ka projekta merkiem nav skaidri izmérami indikatori, nav iespéjams noteikti, vai merki ir
izpilditi. RK sniedz savus komentarus par katra mérka izpildi, ja tadi ir iesp€jami

Merkis

Veicinat cienu pret vecbiedriem un vecbiedru
pieejamo resursu izmantoSanu

Atraisit un atklat studentos lidera Skautnes

lesakt darbu pie iniciativam, pie kuru
istenoSanas tiek stradats ari péc foruma
ledros$inat analizet informaciju

Veicinat demokratijas izpratni un

demokratisku vértibu iedzivinasanu studentija
Veicinat izpratni par savu vietu komanda,
dalita lideriba un macit sadarboties ar citiem
Veicinat izpratni par Al telpu un sistému
Veicinat izpratni par to, kada virziena
dalibnieki grib darboties, un paradit, kur iegit
resursus

Veicinat dalibnieku un LSA vienotibas sajutu

Péc foruma un foruma laika cilveki dalas ar
pieredzi un runa par “lietu”

RK komentari

Péc RK pieejamas informacijas,
aktivitates iesaistiti 30 vecbiedri
Nav dalibnieku atgriezeniskas saites anketu,
nevar komentét

Nav anketu, nevar komentéet

kopa SLF

Nav anketu, nevar komenteét
Nav anketu, nevar komenteét

Nav anketu, nevar komentét

Nav anketu, nevar komentét
Talak LSA virzienu darba grupas ir apmekléjusi:

° 11 dalibnieki sociala virziena DG
° 13 dalibnieki akadémiska virziena DG
° 6 dalibnieki iek$éjas komunikacijas

virziena DG

° 8 dalibnieki prezidenta DG

° nav pieejams info par starptautisko
virzienu

Vismaz 20 cilveki no SLF dalibniekiem ir
iesaistijusies talak kada no LSA virzienu darba
grupam

Nav dalibnieku
nevar komenteét
Nav dalibnieku
nevar komenteét

atgriezeniskas saites anketu,

atgriezeniskas saites anketu,
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FINANSES

[zanalizejot sakotnéji iesniegto projekta tami un readlos projekta izdevumus, rodas S$adi

secinajumi:

Secinajums

Projekts ieklavies LSA budZeta ramjos, iztéréjot
81% no planota budZeta

Projekta kopé€jo izdevumu izmainas
sakotnéji planoto- 19% samazinajums

pret

Projekta tames poziciju 48% no

sakotnéji planota.

izmainas-

Projektam piesaistitas preces un pakalpojumi no
atbalstitajiem 1240 EUR apmera

RK komentars
Apsveicami un pozitivi

Atkal apsveicami. RK ekspertize finanSu
planoSanas joma lauj secinat, ka 20% ir
pielaujama robeZa planotajas izmaksas NVO

Sis cipars noradda uz nepilnigu sakotnéjo
izdevumu paredzéSanu pa tamém. Poziciju
izmaipas lielaka dala (78%) sastada
samazinajums, kas norada uz organizatoru
spéju veikt ietaupijumus.

Kopéjas projekta izmaksas (neieskaitot darba spéka resursu) - 4885 EUR

4.3. Kam rup students? 2015

PAR PROJEKTU

Projekta vaditajs
Projekta apraksts

Kintija Sture

Seminars jaunajiem studéjoSo parstavjiem pamatzinasanu veidoSanai un

pirmajam energijas ladinam. KRS? - KAM RUP STUDENTS? ir tris dienu
motivacijas un iedvesmas seminars, kuru riko lielaka studentu organizacija
Latvija - (LSA). Sogad seminars tris dienu garuma (30.10. - 1.11.) izglitos,
pilnveidos un motives 50 Latvijas augstako izglitibas iestazu jaunos Studentu

pasparvalzu aktivistus.
Projekta norises
datumi un vieta
Projekta
dalibnieku skaits

PROJEKTA MERKIS

Merkis

Pilnveidot jauno studentu zinaSanas par
Studéjoso pasparvaldi un LSA ka institiicijam, kas
parstav studentu intereses, izspéléjot dazadas
simulacijas un piedavajot izglitojosas lekcijas.

Dot iesp€ju gut jaunus kontaktus, motivaciju
un pozitivas emocijas, uzsakot studenta gaitas.

2015. gada 30. oktobris - 1. novembris, Debesu bloda, Parogre

50 jaunie studéjoSo pasSparvalzu aktivisti, kas ir ieintereséti darboties
studentija un pasparvaldes.

RK Komentars
Programma tika ieklauta simulacija un lekcijas,
kas atspogulo studentu parstavniecibas

institucionalas norises.

RK nav pieejamas dalibnieku atsauksmes, kas
noraditu, ka $is zinasanas ir uznemtas un tiek
izmantotas prakse.

Programma tika ieklautas aktivitates, kas lava
sasniegt So merki, tacu RK nav piejamas
dalibnieku atsauksmes, kas pieraditu So
aktivitasu ietekmi.
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Piesaistit vismaz 22 dazadu

parstavjus

augstskolu

FINANSES

Merkis tika sasniegts, kopa tika piesaistiti 22
augstskolu delegati.

[zanalizéjot sakotnéji iesniegto projekta tami un realos projekta izdevumus, rodas S$adi

secinajumi:

Secinajums

Projekts ieklavies LSA budZeta ramjos, iztéréjot
92% no planota budZeta

Projekta kopéjo izdevumu izmainas
sakotnégji planoto - 18% samazinajums

pret

Projekta tames poziciju izmainas- 10%

Projektam piesaistitas preces un pakalpojumi no
atbalstitajiem 3900 EUR apmera

RK komentars

Apsveicam

Atkal apsveicami. RK ekspertize finanSu
planoSanas joma Jauj secinat, ka 20% ir

pielaujama robeZa planotajas izmaksas NVO
Loti apsveicami, RK ekspertize finanSu
planoSanas joma lauj secinat, ka 20% tamju
izmainas ir pielaujama robeza NVO

Kopéjas projekta izmaksas (neieskaitot darba spéka resursu) - 6724 EUR

PROJEKTA ORGANIZATORU IZVERTEJUMS

Projekta STIPRAS puses
Saliedéeta organizatoru komanda

CieSa komunikacija ar LSA valdi
Labs PR, vizuali pievilciga majas lapa
Energiski dalibnieki, draudziga atmosféra

Komunikacija ar SP (uzsaukuma
izsttiSana, viesoSanas kopsapulceés)
Lektoru pateicibas

e Atbalstitaju piesaiste

e Péc seminara projekti - dalibnieki tika

sadaliti komandas ar uzdevumu izveidot
dazada veida projektus. Lidz ar to
komunikacija joprojam ir aktiva un
dalibnieki iesaistas LSA notikumos un
Studentija kopuma.

Projekta VAJAS puses

e Lokacijas sarezgijumi - seminars divos
viesu hamos

e Komunikacija ar vecbiedriem (uzsvars uz
daudzskaitli)

e Pecteciba (ieteikumi no pérna gada
organizatoriem)

e Programmas parblivéjums

e Netika piesaistits planotais finanséjums

NepiecieSamie UZLABOJUMI

Jaizstrada atbilstoSu lektoru kritériji
Vecbiedru klatbutnei jabut regulétai

Komunikacijai ar viesu nama ipasniekiem janotiek tikai caur projekta vaditaju

Programma japadara péc iespéjas neparblivéeta, paredzot laiku miegam, citadi dalibniekiem

rodas par daudz apstradajamas informacijas, un ir fiziskas grutibas noklausities lekciju
e Jaizstrada dalibnieku rezerves gadijumam, ja pédéja mirkli kads no dalibniekiem atsaka

savu dalibu
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4.4, Gada Balva 2015

PAR PROJEKTU

Projekta vaditajs Sintija Strazdina

Projekta apraksts = Gada Balva ir ceremoniala apbalvosSana, kuras laika tiek godinati izcilakie
studeni un atsaukti atmina aizvadita gada spilgtakie notikumi un likstas, kas
tieSi vai netieSi saistas ar Augstakas izglitibas politiku kopuma, katras
augstakas izglitibas iestades norisém, studenta dzivi, studéjoso paSparvaldes
ikdienu un to projektiem.

Projekta norises 05.02.2016., RISEBA H20

datumi un vieta

Projekta 150

dalibnieku skaits

FINANSES
[zanalizéjot sakotnéji iesniegto projekta tami un realos projekta izdevumus, rodas Sadi
secinajumi:

Secinajums RK komentars

Projekts ieklavies LSA Valdes noteiktajos budZeta Apsveicam

ramjos, iztéréjot 85% no planota budzeta

Projekta kopéjo izdevumu izmainas pret Atkal apsveicami. RK ekspertize finansu

sakotnéji planoto - 15% samazinajums planoSanas joma lauj secinat, ka 20% ir
pielaujama robeZa planotajas izmaksas NVO
Projekta tames poziciju izmainas - 19% Loti apsveicami, RK ekspertize finanSu

planoSanas joma lauj secinat, ka 20% tamju
izmainas ir pielaujama robeza NVO

Projektam piesaistitas preces un pakalpojumi no -

atbalstitajiem 2222 EUR apmeéra (300 EUR

finansials atbalsts no Swedbank)

Kopeéjas projekta izmaksas (neieskaitot darba spéka resursu) - 3294 EUR
4.5. Senatoru seminars 2016

PAR PROJEKTU

Projekta vaditaji Marta Megne un Arkadijs Zvaigzne

Projekta apraksts  Seminars paredzéts esoSajiem un topoSajiem studéjoSajiem fakultates domeés
un senata. Seminars izglitoja interesentus par augstakas izglitibas un tas
iestazu struktiiram, argumentacijas, lobija un manipulacijas prasmém, ka ari
par kursa aprakstiem un maciSanas rezultatiem. Seminars ilga divas dienas,
kur pirmaja diena bija lekcijas par iepriekSminétajiem tematiem ka ari
workshop, kura dalibnieki prezentéja kursa aprakstus savas All un to, ka tajos
tiek atteloti maciSanas rezultati. Kursa aprakstu un maciSanas rezultatu izpéte
bija majasdarbs pirms seminara dalibniekiem. Otraja diena bija simulacija,
kuras laika tika nosimulétas darba grupas pirms senata sédes un pati séde. Péc
seminara ir planots veidot atkartotu tikSanos ar dalibniekiem par iegitajam
zinasanam un to, kada veida vini planot pilnveidot kursa aprakstus sava All.

Projekta norises 2016.gada 12.-13. marts, LNAA
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datumi un vieta

Projekta 70
dalibnieku skaits
PROJEKTA MERKIS

Merkis

Veicinat studéjoSo interesi par darbibu senata un
fakultates domes, veicinat zinasanas, prasmes un
spéjas tajas darboties, ka ari zinasanas par kursa
aprakstiem un maciSanas rezultatiem, to
izmantoS$anas labo praksi.

FINANSES

RK Komentars

Programma tika ieklauta simulacija un lekcijas,
kas atspogulo mérki minetas kompetences un
témas.

RK nav pieejamas dalibnieku atsauksmes, kas
noraditu, ka $is zinasanas ir uznemtas un tiek
izmantotas prakse.

[zanalizejot sakotnéji iesniegto projekta tami un realos projekta izdevumus, rodas $adi

secinajumi:

Secinajums

Projekts ieklavies LSA valdes noteiktajos budzZeta
ramjos, iztéréjot 91% no planota budzeta
Projekta kopé€jo izdevumu izmainas
sakotnéji planoto - 9% samazinajums

pret

Projekta tames poziciju izmainas - 9%

Projektam piesaistitas preces un pakalpojumi no
atbalstitajiem 917 EUR apmeéra

RK komentars

Apsveicam

Atkal apsveicami. RK ekspertize finansu
planoSanas joma lauj secinat, ka 20% ir

pielaujama robeza planotajas izmaksas NVO
Loti apsveicami, RK ekspertize finanSu
planoSanas joma lauj secinat, ka 20% tamju
izmainas ir pielaujama robeza NVO

Kopeéjas projekta izmaksas (neieskaitot darba spéka resursu) - 1463 EUR

4.6.

Uzlabojumi projektu vadibas veiksmigakai norisei LSA

Lai izveidotu secinajumus un ieteikumus veiksmigakam projektu vadiSanas procesam LSA, RK
intervéja projektu vaditajus, uzdodot $adus jautajumus:

1. Ka Tu vérteé resursu nodrosinajumu no LSA puses? (finansu, cilvéku, mantas kkadas)

2. Ka Tu vérte atbalstu un sadarbibu no LSA valdes puses?

3. Vai Tev Skiet, ka pieteikSanas procesa uz projekta vaditaja vietu ir nepiecieSami uzlabojumi?

4. Kas tev, vadot projektu, bija neskaidrs? Vai saprati "spéles noteikumus", lai varetu veiksmigi

novadit LSA projektu?

Tabula: Interviju rezultatu apkopojums

RESURSU NODROSINAJUMS NO LSA PUSES

Stipras puses
e C(Cilvekresursi tika nodrosinati pilniba
e Finansu resursi, ko nodrosSina LSA,
vertéjami ka pietiekami
e lerobeZotais finanséjums Java “izpausties
studentiski”, mekléjot letakus un
radosakus risinajumus

Vajas puses
e Lai ari finansu resursi tiek nodrosinati,
tie netiek nodroSinat tada apmera, lai
varétu brivi rikoties (vairaki pasakumi
noradija, ka paveicies ar letas vietas
izveli)
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ATBALSTS UN SADARBIBA AR LSA VALDI

Stipras puses Vajas puses:

e Neradas sajita, ka projekts tiek e Dazi projekti norada, ka ne visi Valdes
kontroléts locekli sniedza atbalstu tada apmeéra, ka

e Komunikacija un atbalsts piemérota bija solijusi
apmeéra, piedavajot savu palidzibu e Taka katram projektam bija savs
visdazadakajos jautajumos projekta koordinators, dazi projekti

e Ipasi pozitivi vérté Mairas un Ilvas iesaisti verté sadarbibu ar Valdi ka kontroléjosu,
programmu un satura veidoSana, ideju negativu
generésana

Skaidra komunikacija par to, ko LSA
Valde sagaida no pasakuma
PIETEIKSANAS PROCESS UZ PROJEKTA VADITAJA VIETU

Stipras puses Vajas puses

e Projektiem nav konsekvents un vienots
pieteikSanas formats

e Izsludinot pieteikSanos, nebija
izskaidrots projekta meérkis un nozime
péc butibas (kapéc LSA $ads projekts ir),
kas traucé saprast, kada virziena veidot
projekta viziju/konceptuy, ja tada ir
prasita projekta pieteikuma

e NepiecieSams laicigi izsludinat
pieteikSanos uz projektiem

NESKAIDRIBAS, VADOT PROJEKTU

Stipras puses Vajas puses
e Visas neskaidribas, kas saistitas ar e Uzsakot projektu, nav skaidrs, ko
finansSu jautajumiem, tika risinatas sagaida no projekta vaditaja projekta
sadarbiba ar Valdi nosléguma (pieméram, finanSu un
saturiskas atskaites)
CITI IETEIKUMI

Jaunajam vaditajam jabiit pieejamiem ieprieks€ja gada planosanas, finansu, dalibnieku, u.c.
dokumentiem par projektu

Valdei pieaicinat iepriek$éja gada projekta vaditaju, lai palidz izvertét projekta pieteikumus
Sagatavot formas finansu un administrativo jautajumu kartosanai, kuras projekta vaditajs
sanem projekta sakuma

[zsludinot projektu, ir japazino, kads ir pieskirtais finans€jums no LSA puses

Atbildigajam no Valdes puses ir projekta sakuma ar projekta vaditaju javienojas par
starpperioda atskaitém, visparéjo sadarbibu un atgriezeniskas saites sniegSanas metodém,
lai noverstu vélakas neskaidribas gaidas no abam pusém

Gada balvai nepiecieSams parstradat nolikumu

Projekta organizatoriem, kuriem nepiecieSams sazinaties ar aréjiem partneriem,
nepiecieSams izveidot @lsa.lv epastus profesionalakas sazinas veidosanai

Atbildigajam no Valdes puses ir savlaicigi jainformeé projekta vaditajs par savam gaidam un
prasibam, kuras nepiecieSams izpildit 2-3 dienas pirms pasakuma

NepiecieSams skaidri konkretizét atbildigo personu no LSA Valdes puses

Ievérot socialo tiklu komunikacijas stratégiju, organizéjot projektus
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4.7.

leteikumi projektu vadibas uzlabosanai

FINANSES

[leteikums 4.1.] Planojot projektiem finanses LSA budZeta, nepiecieSams nemt véra ari
piesaistito apjomu no atbalstitajiem, jo ari Sie lidzekli ietilpst kopéja budZeta apjoma, kads
projektam nepieciesams. Ja kadas no atbalstitaju precem ir vitali nepiecieSams projektam,
tas ir velams paredzet sakotnéji budzeta (paredzot iespéju, ka So preci var neizdoties
piesaistit nakamaja gada)

[leteikums 4.2.] Nepieciesama atrundta kartiba un noteikumi, cik % lielas izmainas
pozicijas un tamé kopuma ir akceptéejamas ka attaisnojami izdevumi

[leteikums 4.3.] Valdes atbildigajai personai par projektu ir skrupulozak jaizverte tame,
analizéjot, vai ir kadas svarigas pozicijas, ko projekta vaditajs ir vienkarsi aizmirsis
paredzet

PIETEIKSANAS PROCESS

[leteikums 4.4.] Izsludinot pieteikSanos, jaizskaidro projekta mérkis un nozime péc biitibas
(kapéc LSA sads projekts ir), lai projekta pieteicéjiem biitu skaidrs, kada virziend veidot
projekta viziju/koncepciju.

[leteikums 4.5.] Projektiem jadizveido vienots un konsekvents pieteikSands formdts un
process:

pieteik$anas izsludinasanas termins,

pieteikuma dokumenti,

informdcija par projektu (merkis, paredzétais budZeta apjoms)

[leteikums 4.5.] Pieaicinat iepriekséja gada projekta vaditaju, izvertejot projekta
pieteikums, balstoties uz vina pieredzi un sapratni par projekta nepiecieSamajam
komptencém

[leteikums 5.6.] Izsludinot projektu, ir japazino, kads ir pieskirtais finanséjums no LSA
puses

NEPIECIESAMA INFORMACIJA PROJEKTA VADITAJAM

[leteikums 5.7] Uzsakot projektu, nepieciesams projekta vaditdju iepazistinat ar atskaites
formu (Skatit pielikumu 3)

[leteikums 5.8] Vaditajam jabut pieejamiem iepriekseja gada planosanas, finansu,
dalibnieku, u.c. dokumentiem par projektu

[leteikums 5.9] Sagatavot formas finansu un administrativo jautajumu kartosanai, kuras
projekta vaditajs sanem projekta sakuma
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PROJEKTA VADITAJA KOMUNIKACIJA AR VALDI

[leteikums 5.10] Atbildigajam no Valdes puses ir projekta sakuma ar projekta vaditaju
javienojas par starpperioda atskaitém, visparéjo sadarbibu un atgriezeniskds saites
sniegsanas metodém, lai novérstu velakas neskaidribas gaidds no abam pusém

[leteikums 5.11] Atbildigajam no Valdes puses ir savlaicigi jainformé projekta vaditajs par
savam gaidam un prasibam, kuras nepiecieSams izpildit 2-3 dienas pirms pasakuma

[leteikums 5.12] NepiecieSams skaidri konkretizét atbildigo personu (atbilstoSu un
kompetentu) no LSA valdes puses

PROJEKTA ORGANIZESANA

 [leteikums 5.13] Projekta organizatoriem, kuriem nepiecieSams sazindties ar aréjiem
partneriem, nepieciesams izveidot @Isa.lv epastus profesionalakas sazinas veidosanai.

' [leteikums 5.14] levérot socialo tiklu komunikdcijas stratédiju, organizéjot projektus.

\ [leteikums 5.15] Janordada projekta vaditajam konkréts mérku izvirziSanas formats péec
' SMART metodes ar maksimalo mérku skaitu (1-3).

\[Ieteikums 5.16] Pec katra projekta ir jaievac atgriezeniskas saites anketas no
" dalibniekiem.

CITI IETEIKUMI

' [leteikums 5.17.] Gada balvai nepiecieSams parstradat nolikumu.
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5. LSA Budzeta planosana

Par LSA budZeta planosanas laika posmu tiek uzskatits laiks no 1.janvara lidz LSA Kongresam.
NVO sektora organizaciju labo praksi RK iesaka smelties: http://ej.uz/LSA-revizija-2016-2 . BudZeta
planoSanas pamatprincipam vajadzétu tikt balstitam LSA vajadzibas un funkcijas. Ka sakotné€jo
budZetu var pienemt iepriek$éja gada LSA budZetu.

No 2014./2015. pieejamas informacijas par budZeta planosanu (LSA Domes listé), tika noteiktas 3
veidu pozicijas - “kritiski svarigs”, “nepiecieSams” un “biuitu labi, ja butu”. No budZeta planoSanas
viedokla labaks variants ir nodefinét LSA organizacijas mérkus un LSA BudZeta uzdevumu - RK
ieteikums ir

 [leteikums 6.1.] Par budZeta 1.prioritati izvirzit LSA pamatdarbibas nodrosinasanu.

Lai noteiktu pamatdarbibu, nepiecieSams vienoties par budZeta pozicijam, kas attiecas uz So
prioritati.

 [leteikums 6.2.] Par budZeta 2. prioritdti izvirzit pievienotds vértibas pozicijas -
" izdevumus, kas paaugstina organizdcijas vertibu. Ka 3. prioritate - budZeta tiek ieteikta -
' izdevumi, kas var palielinat LSA vértibu.

Ta iespéjams noteikt mérki katrai budzZeta pozicijai (lietojot SMART meérku metodi), un pirms
nakama budZeta planoSanas noteikt mérku izpildes apjomu. BudZeta planoSanas laika katra no
budZeta pozicijam var tikt sadalita Sajas 3 dalas, ja ir parlieciba, ka vértiba, kas attélota budZzeta, ir
lielaka neka nepieciesama LSA darbibai. ST metode lauj vieglak optimizét izdevumus, ja nepiecie$ams,

un novirzit izdevumus primaro uzdevumu segSanai. Pieméra paradits metodes lietojums:

Tabula: LSA BudZeta mérku uzstadiSanas un novértéSanas piemérs

BudzZeta Pozicijas Kriteériji, kas Kritériju Budzeta Komentars Meérka
pozicija merkis norada uz meérka izpildes pozicijas nozimiba
sasniegSanu pakape izlietojums
Administrati = Nodrosinat LSA ir vieta, kurd LSA birojs bijis 60% Budzeta II
vie izdevumi | iesp&ju LSA iespé&jams kopigi pieejams. Biroja pozicija nav prioritate
veikt  savus stradat, glabat telpas izlietota pilna
pienakumus dokumentus un pieejamie apmeéra del
veiksmigi un veidot darba grupas resursi ir bijusi LSA nepilnigi
operativi. par dazadiem pietiekami planota
jautdjumiem un tas darba grupu budzeta.
ir aprikots ar norisei. Biroja
nepiecieSamo So  sanitarie
darbu veikSanai. apstaklus
(24 h/7) iespéjams
uzlabot. (70%)
Administrati = Nodrosinat LSA ir registréta LSA valde ir 60% Merkis [
vieizdevumi = LSA  valdes UR. lemtspéjiga. izpildits. prioritate
Spéju LSA ir spéj noturét (100%)
pienemt valdes sédes LSA valde
léemumus. noteiktajos laikos. noturéjusi visas

valdes sédes
péc plana.
(100%)

Atskiriba starp So metodi un LSA lietoto ir ta, ka daudz caurskatamaka klist budZeta izdevumu

nepiecieSamiba konkretaja pozicija, kas uzlabo LSA BudZeta planoSanu un lauj Valdei un
Domniekiem vieglak iepazities ar izdevumiem, ka ari novertét to liederibu. lestradajot efektivu
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mehanismu, ka parlikot Sos mérkus, iespéjams sekmigak planot taktiskas izmainas LSA izdevumos
meénesu griezuma, kas veicina budZeta pozicijas izvirzito mérku sasniegSanu.

Pirms tiek veikts 2015. gada izdevumu parskats jasecina, ka

[Secindjums 6.1.] Sobrid LSA nav vienotas izpratnes par poziciju mérkiem, tadél nevar
vertet to izlietojuma efektivitati, bet tikai realo izlietojumu pret planoto, kas nav objektivs
salidzindjums un var radit nepatiesu prieksstatu par pozicijas nepieciesamibu.

5.1. 2015. gada izdevumu parskats

Izlietojums, %
0%q 2084 40% 60% G0% 100%,

Administrativie izdevumi [ NGRS
Reprezenticijas izdevumi [ EEEETE

Semindri un pasikumi  [NNENEGNEEENTE

Starptautiskie izdevimi  [INEEEESEISEIN
Atdgojums NSNS
Tiesvedibas izmaksas € -

Meparedz&tie izdevirng 1g.00

LSA izdevumu parskats uz 09.03.2016. no 2015./2016. gada budzeta

Raugoties uz budZeta izlietojumu, skaidri redzams, ka lielaka dala poziciju nav izpilditas pilna
apmeéra, kas rada Saubas par budZeta planosanas efektivitati.

Tacu, ja apliko LSA naudas plismas planoSanu - vairaki no LSA 2014./2015. gada budZeta
izdevumiem tika apmaksati péc pagajusa budZeta beigam. Apstiprinot jauno budZetu netika nemts
vera, ka faktiska situacija norekinu konta So noveloto maksajumu de] ir atskiriga.

[Secinajums 6.2.] LSA planojot 2015./2016. gada budZetu netika nemta véra faktiska
situdcija LSA norékinu kontd. Sis darbibas rezultata veidojusies situdcija, ka LSA Valdei
nav iespéjas izlietot visus lidzeklus, kas paredzéti budZeta. Ta ka budZeta pozicijas Sobrid
nav veidotas meérkorientéti - nav nodefinéti merki, ka aprakstits ieprieks - nav iespéjams
izveértet, vai budZeta izlietojums ir bijis veiksmigs.

leteikums, kas veiksmigi nemts vera LSA Valdes darba, ir planot naudas apriti organizacija, lai
bitu iespéjams noteikt, kad un cik lieli bis ienakumi un izdevumi. Tas ne tikai atvieglo ikdienas
darbu un lauj optimizét finansSu lidzeklus briZos, kad tie nav pieejami, bet ari Jauj veiksmigak
paredzéet naudas atlikumu uz nakamo budzZetu.

Padzilinati analizéjot izdevumus dazadu budZeta poziciju ietvaros ieteikumi ir:

 [leteikums 6.3.] Izskatit iespéju mainit gramatvedibas pakalpojumu nodrosinataju.

26



Parskatot vairakus gramatvedibas pakalpojumu piedavajumus, tika konstatéts, ka gramavedibas
pakalpojumu cena sakas no EUR 30 ménesi. Balstoties uz LSA veikto operaciju skaitu noréekinu konta,
tika konstatets, ka atseviski servisi par lidzigu apjomu piedava cenu - EUR 50, papildus samaksu
nemot par arkartas pakalpojumiem. Minéta cena ir 4 reizes mazaka ka LSA maksata.

\ [leteikums 6.4.] Izskatit iespeju mainit LSA finansSu parvaldibas iestadi.

LSA bankas komisiju kopsumma finansu gada parsniedz EUR 240. Swedbank (kas ir §1 briza LSA
konta uzturetaji) atbalsts LSA naudas forma ir EUR 300, tacu ieprieks€jajos gados atbalsta apjoms ir
bijis arl mazaks. Tirgl ir finanSu iestades ar zemaku komisijas maksu slieksni. LSA Valde varétu
izvertet finanSu pakalpojuma sniedzeju piedavajumus.

' [leteikums 6.5.] Izskatit iespéju veidot alternativu Valdes atalgojuma sistému.

Nodoklu slogs, ko $obrid maksa LSA, izmaksajot atalgojumu darbiniekiem, ir virs 50%. ST gada
laika LSA ar vairakiem instrumentiem ir optimizéjusi nodoklu apméru t.s. darbus iepérkot
arpakalpojuma forma, tada veida samazinot nodoklu slogu lidz 9%. Aicinam LSA Valdi un Domi
izvertet iespéjas ieviest izmainas LSA darbinieku atalgojuma izmaksas kartiba.

\ [leteikums 6.6.] Izskatit iespéjas, ka ietaupit LSA un SP lidzeklus, veidojot centralizétus
| materialu pasutijumus un iepirkumus.

No LSA valdes locekles - Ingunas Zarinas $1 sasaukuma laika nakusi doma, ka LSA pasparvaldem
varétu nodrosSinat centralizétu nepiecieSamo materialu iepirkSanu, tadejadi samazinot materialu
izmaksas. LSA Domei un Valdei rosinam $o iespéju izskatit ka veidu ne tikai taupit LSA resursus, bet
ar1 samazinat biedru izdevumu slogu.

5.2. 2015. gada ienakumu parskats

Pirms plasakas ienakumu analizes, jaatzimé, ka tapat, ka LSA nav nodefinéti mérki katrai no
izdevumu pozicijam, tapat arl nav definéti mérki ienakumu pozicijam, tadel gruti analizét to
efektivitati no citiem skata punktiem, ka izpildes pakape, kas attélota tabula.

LSA ienemumi

0%n 2080 40%% 60% 50%% 100%,

Ziedojume 5§00
Athalstitaju finans & ums

AIl un ATl programmu vErtEgana

LSA Gada ienakumu parskats uz 09.03.2016. no 2015./2016. gada budzeta

27



Analizejot ziedojumu, atbalstitaju finanséjuma un AIl un AIl programmu veértéSanu pozicijas
secinats, ka lielaka dala no ienakumiem Sobrid nav atteloti tehnisku aizkersanos del, kas neattiecas
uz sistemiskam nepilnibam, tacu norada uz neizdaribu.

Ziedojumu pozicija lidz Sim nav apkopoti mantiskie ziedojumi no visiem LSA rikotajiem
projektiem, kas nelauj giit patieso ieskatu tas apmera. Vairak skatit pie projektu revizijas.

Atbalstitaju finans€jums, lai ari planots ka aréjo projektu finanséjums, nav sasniedzis apmeéru, jo
radusies aizkavésanas, aizverot Valsts kases kontu.

All un All programmu veértéSana nav sanemts pilnais finans€jums, tadél, ka bijusas nepilnibas
lietvedibas nodosana starp atbildigajam personam.

[leteikums 6.7.] LSA Domei un Kongresam izvirzit mérkus budZeta ienakumu pozicijam, ka
ari sekot lidzi to izpildei un meklet izskaidrojumus poziciju izpildes nesakritibai ar planu.

5.3. Biedra naudu parskats

RK parskatija LSA biedra naudu apjomu laika perioda no 2011. gada lidz 2016. gadam (lietotas
provizoriski pieejamas biedru naudas). Biedru naudu apjoms pieaudzis par 28% vai € 1 32 98,28, bet
pédéjo laika 2014. - 2016. ta planota visai stabila, kas jaatzime, ka pozitiva tendence.

LSA Biedranaudas (2011.-2016.)

€70000,00 £63748,96

€£6151592 €61802,31

€60000,00 £55755.68
£50000,00 £48217,65
£40000,00
£30000,00
£20000,00
£10000,00
£ 0,00

2016 2015 2014 2013 2011

Tiesa, atseviSku augstskolu biedru naudas pieaugumi vai samazinajumi var bitiski atSkirties no
kopéjiem pieaugumiem, jaunas apréekinu kartibas ievieSanas dél.

Parskatot, to, ka LSA biedri parskaita biedra naudas LSA, redzams, ka laika posma no 2013. gada 9
biedri nav veikusi kadu no noteiktajiem maksajumiem, vai nav veikusi to pilniba. LSA pastav sistéma,
kas nelauj biedriem balsot Kongresa, tacu Sis mehanisms nedod gaidito efektu jo 7 no 9 gadijumiem
augstskolas nav samaksajusa biedru naudu vismaz 2 no 3. Nav saskatama noteikta tendence starp
tiem LSA biedriem, kam Sobrid tiek piemérota atlaide biedru naudai un maksasanas vai
nemaksasanas faktu.

Pétot biedru naudu pieaugumu konteksta ar studentu skaita pieaugumu, RK konstatéja, ka
problematiskas biedru naudas izmainas ir gadijuma, ja LSA biedra nauda pieaug laika, kad SP
budZets (studentu skaits augstskola) samazinas. Vai ari LSA biedru nauda samazinas daudz mazak.
Tade] RK iesaka augstskolam, kuram samazinas SP budZets mazak ka samazinas LSA biedru nauda -
apsvert par iespéju parskatit Sos koeficientus.
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Pétot Biedru naudas ieskaitiSanas tendences 2013. - 2015. gada, redzama izteikta nevienmériba
biedru naudu iemaksu veikSana. Ka pozitivs fakts tiek izcelts, tas, ka lielaka dala biedru naudu 2014.
un 2015. gada iemaksatas LSA gada sakuma (aprili lidz junija). leteikums ir planot Biedru naudu
iemaksu LSA, lai vienkarsak ir prognozeét finanSu plismu.
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LSA biedru naudu ieskaitiSanas apjoms ménesu griezuma 2013. - 2015. gads

Petot 81 gada biedru naudas ieskaitiSanas tendences var noverot, ka 14 no 33 All biedra naudu
ieskaita péec rékina apmaksas datuma, 10 augstakas izglitibas iestades nav apmaksajusas biedru
naudas rékinus par So gadu, ka ar1 3 no All rékinus ir apmaksajusas daléji.

[leteikums 6.8.] LSA biedriem apmaksat LSA rékinus noteiktajos terminos vai vienoties par
termina pagarindjumu, vai proaktivi nakt ar savu ierosinajumu laiku, kad rékinu bus
iespejams apmaksat, lai LSA Valde spéj prognozet naudas plismu. LSA Valdei ieteikums
laicigi izrakstit rekinus visam All SP, kas ir LSA biedri.
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6. LSA darbibu reguléjoso dokumentu revizija
ReguléjoSo un planoSanas dokumentu revizijas ietvaros tika veiktas sekojoSas darbibas:
e PlanoSanas dokumentu (LSA Darbibas plana un BudZeta) sasaistes ar LSA Vadlinijam
analize
e LSA ReglamentéjoSo dokumentu revizija

LSA Darbibas plana sasaistes ar LSA Vadlinijam analize

Veicot parskatu, konstatéts, ka izstradajot Darbibas planu LSA Valde likusi vienlidz lielu uzsvaru
uz visiem darbibas virzieniem, iznemot “Augstakas izglitibas finanséjuma” virzienu. Darbibas plana
ieklauti no uzdevumi kas atbilst 14 no 22 Vadlinijas ieklautajiem meérkiem.
Sada prakse vértéjama ka loti laba.

Jaatzist, ka LSA BudZets ka planoSanas dokuments LSA mérku sasniegSanai neatspogulo
proporcionalu sadalijjumu Vadlinijas noteiktajiem mérkiem, kaut to nozimigums uzskatams par
vienadu.

LSA Reglamentéjoso dokumentu revizija

Analizéjot LSA reglamentéjosos dokumentus, tika vértéta LSA Statitu, LSA Kartibas rulla un LSA
Prezidenta ievélésanas kartibas (PIK) atbilstiba Biedribu un nodibinajuma likumam (BNL), ka ar1
vienam pret otru noveértésana. Veicot analizi konstatétas Sadas nepilnibas:

Biedribu un nodibinajumu likuma 29. panta 8. dala nosaka:
“Biedribas darbiba var piedalities personas ar ipasu statusu (biedru kandidati, goda biedri, asociétie
biedri, vecbiedri u.tml.), kuru tiesibas un pienakumus nosaka statuti.”

LSA Prezidenta ievélésanas kartibas 9. punkts paredz:
“Pirms Prezidenta velésanu procediiras uzsaksanas tiek ievéléta balsu skaitiSanas komisija 5
Kongresa delegatu un/vai LSA vecbiedru sastava. Balsu skaitiSanas komisija nedrikst biit Prezidenta
kandidati.”

[Secinajums 6.1.] LSA Prezidenta ievélésanas kartiba vecbiedru pieminéSanai nav
juridiska spéka, ta ka Statttos nav atrunadts nedz, kas ir LSA vecbiedri, nedz ka par tadu
klut, nedz to loma LSA.

Biedribu un nodibinajumu likuma 34. panta 2. dala nosaka:
“Visiem biedribas biedriem ir tiesibas piedalities biedru sapulcé, ja likuma nav noteikts citadi. Biedrs
var piedalities biedru sapulcé ari ar parstavja starpniecibu, ja biedribas statiitos nav noteikts citadi.
Pilnvara piedalities un balsot biedru sapulcé izdodama rakstveida.”

LSA Stattu punkts 6.6. paredz:
“Kongresa ir tiesigi piedalities un balsot visi Latvijas Studentu apvienibas biedri, kuri ir
samaksajusi biedru naudu. Biedri Kongresa piedalas ar savu delegéto padrstavju starpniecibu.
Biedrs iesniedz apstiprinosu dokumentu, kurs apliecina lemumu par parstavju delegésanu.”

[Secindjums 6.2.] Balstiesibu nonemsana - ir pretruna ar BNL 38.p. 2.d un 3.d:

(2) Katram biedram biedru sapulcé ir viena balss. Biedram nav balsstiesibu, ja biedru
sapulce lemj par darijuma noslégsanu ar $So biedru vai prasibas celsanu vai lietas
izbeigSanu pret so biedru.
(3) Lai grozitu vai izbeigtu biedra tiesibas, kas atsSkiras no citu biedru tiesibam, vai
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noteiktu biedram saistibas, kas atskiras no citu biedru saistibam, nepiecieSama Sa biedra
piekrisana.

Tatad, ja Kongress lemj par to, ka biedru naudu nesamaksajusie nedrikst balsot, vajadziga So biedru
piekriSana. BNL ka risinajumu gadijumos, kad nemaksa biedru naudu, paredz biedra izslégSanu.

Arguments par labu esoS$ajai LSA kartibai atrodams BNL 29.p. 3.d.
“(3) Saistibas biedriem nosakamas tikai saskana ar statiitos paredzéto kartibu. Vards "saistibas" ir
pietiekami plass, un ar to var saprast ari balstiesibas biedru naudas nemaksasanas gadijuma.”

LSA Statitu punkts 8.6. Paredz:

“8.6. Arkartas Valdes sédi var sasaukt:
8.6.1. Dome;
8.6.2. Kongress;
8.6.3. Revizijas komisija;
8.6.4. Latvijas Studentu apvienibas biedrs.”

LSA Kartibas rulla 54. punkts paredz:

“Arkartas Valdes sédi sasauc Prezidents vai vairak ka puse no Valdes locek]iem.”

[Secindjums 6.3.] Sobrid LSA Valdei netiek paredzéta iespéja sasaukt drkartas Valdes sédi.
Nepieciesamas izmainas statiitos.

Sobrid neviena no LSA reglamentéjo$ajiem dokumentiem nav noradits, kura no institiicijam tiek
apstiprinata LSA Prezidenta ieveléSanas kartiba.

Biedribu un nodibinajumu likuma 35. panta 1. dalas 4. punkts nosaka:
“biedru sapulces kompetencé ir ari citi jautajumi, kas nav noreguléti.”

LSA Prezidenta ieveléSanas kartiba $1 briza redakcija ir apstiprinata LSA Domé, kurai nav $adas
tiesibas. Lidz ar to par spéeka uzskatamu LSA Prezidenta ievéleéSanas kartibu uzskatama pédeja
Kongresa apstiprinata redakcija.

LSA Prezidenta ievélésanas kartibas 2. punkts paredz:

“Prezidenta amata kandidatiem ir jabut ta Kongresa delegatiem, kura vini veélas tikt ievéleti

attiecigajos amatos”

Sadam punktam nav juridiski jédzieniska pamatojuma.
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7. Valdes darba sasaiste ar aréjiem partneriem

Konteksts

lepazistoties ar Valdes sézu protokoliem, LSA delegéto parstavju atskaitém, Domes
protokoliem, Domes e-pastu saraksti un LSA sadarbibas partneru viedokliem, RK izdara
secinajumu, ka LSA sasaisti ar aréjiem partneriem galvenokart veido LSA Valdes locekli. LSA
Valdes locek]u interakcija ar aréjiem partneriem notiek dazados kontekstos:

e Ikdienas komunikacija ar sadarbibas partneriem;

e Kopigs darbs konkrétu jautajumu izskatiSanai paredzetas sédes;

e Darbs pastavigas komisijas un padomes (skatit sarakstu zemak);

e Neformalu pasakumu ietvaros.

LSA isteno ikdienas komunikaciju ar sadarbibas partneriem, izmantojot tai normativajos
aktos noteiktas tiesibas, pieméram, delegét parstavjus un novérotajus studiju programmu un
augstskolu akreditacijas komisijas, ka ar1 noverotajus studiju programmu licencé$anas vizites.

LSA delegé savus parstavjus dazadas komisijas, padomés un citas struktiras. Apkopojot
publiski pieejamo informaciju, RK secina, ka tikai 3 gadijumos no 13 LSA parstavis nav LSA
Valdes loceklis.

LSA delegétie parstaviji:

e Augstakas izglitibas padome (AIP) M. Belova
e Augstakas izglitibas kvalitates nodroSinaSanas padome (AIKNP) [. Grigorjeva
e Augstakas izglitibas programmu akreditacijas komisija (AIPAK) [.Zarina

e [ZM Studiju un zinatnes administracijas Kreditu pieskirSanas komisija A.Zvaigzne
e Valsts izglitibas attistibas agentiiras (VIAA) stipendiju pieskirsanas

komisija E. Matilevica
e Nacionala darba grupa ES Struktureta dialoga istenoSanai R. Vijums
e "Izglitiba visiem” UNESCO I. Grigorjeva
e Valsts izglitibas attistibas agentiiras (VIAA) Projektu vadibas un mazo

projektu apstiprinasanas komiteja M.Belova
¢ Erasmus+ pamatdarbibas Nr.1 projektu vértéSanas komitejas [.Grigorjeva
¢ Kreditu dzeSanas komisija M. Belova
e Project “Recognition of Prior Learning” Steering Committee - [.Zarina
e Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenta

sadarbibas komiteja M. Belova
e Nacionalas elektronisko plassazinas lidzek]u padomes Sabiedriska

konsultativa padome (NEPLP SKP) K.Solovjovs

Secinajumi

[Secinajums 7.1.] Revizijas komisija sanémusi 8 atskaites no 13 nepiecieSamajam.

[Secinajums 7.2.] Pozitivi vértéjama delegéto parstavju, kuri nav Valdes locekli, darbiba.
Tas apliecina to, ka pastav iespéja, kur iespéjams, delegét parstavjus darbam dazadas
komisijas, kuri nav Valdes locekli. Tadéjadi tiek nodrosinata plasaka LSA Domnieku un All
aktivistu iesaiste LSA darbd. Revizijas komisijas identificétie pieméri apliecina, ka Sie
parstavji var veltit vairak laika sadarbibas veidosanai un izskatamo jautajumu
sagatavosanai.



[Secindjums 7.3.] Pozitivi vertéjama vairaku LSA delegéto parstavju individuala
komunikacija ar daZadu komisiju un padomju locekliem un vaditajiem, tadejadi apliecinot
savu ieinteresétibu un labak skaidrojot LSA pozicijas.

[Secinajums 7.4.] Pozitivi vértéjama situdcija, ka tiek uzturéta daZadu limenu
atskaitiSanas sistema, pieméram, A. Zvaigzne norada, ka par darbu IZM Studiju un
zindtnes administrdcijas Kreditu pieskirsanas komisija vins atskaitds Sociala virziena séZu
ietvaros. Revizijas komisija ka labo pieméru arl izce] M. Belovas komunikaciju par AIP
séZu ietvaros guto informaciju un pienemtajiem lémumiem.

[Secinajums 7.5.] Negativi vertéjami gadijumi, kad LSA savas normativajos aktos noteiktas
tiesibas izmanto noveloti, kaveé terminus, pieméram, attieciba uz LSA parstavju un
novérotaju delegésanu studiju virzienu akreditacijai, ka ari novérotaju delegésanu studiju
programmu licencésanai (A. Sabla parzina esosi jautdjumi).

[Secinajums 7.6.] Negativi vértéjamas ari situdcijas, kad LSA delegétie parstavji izvélas
nezinot par attiecigajas komisijas, padomes un citas strukttras lemto.

leteikumi:

[leteikums 7.1.] Uzlabot studiju kvalitates ekspertu tikla koordindciju studiju programmu
licenzésanai, Al un studiju virzienu akreditdciju efektivai nodrosinasanai.

[leteikums 7.2.] NodroSinat visu LSA delegéto parstavju atskaitiSanos komisiju vaditdjiem
/ LSA Valdei / LSA Domei.

[leteikums 7.3.] Kur iespéjams valdes locek]u vieta darbam komisijas delegét cilvékus
arpus LSA Valdes.

[leteikums 7.4.] Majas lapas sadala http://www.Isa.lv/?page id=32 aktualizét informaciju
par LSA delegétajiem parstavjiem.
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http://www.lsa.lv/?page_id=32

Pielikums 1. Domes séZu apmekléjuma statistika

Paskaidrojumi.
All Domes séde 11.04
BA Kaspars Salenieks
BA Roberts Skurba
BAT Ilze Vasiljeva
BAT Kristaps Grants
DU Ieva Hila
DU Matiss Lagzdins
EKA Rolands Juris Zibins
ISMA Ojars Pavlovskis
JVLMA
LiepU Laima Lapina
LiepU Olesja Kordejonoka
LJA
LKA Liene Knaze
LKrA
LLU
LLU
LMA Beate Grauduma
LNAA Aleksis Ozolins
LSA Ilva Grigorjeva
LSPA Kristaps Dvéselitis
LU Maira Belova
LU Zelma Sergejeva
LU Rihards Blese
RAI
RCK Anna Bataraga
RISEBA | Raimonds Zaretoks
RISEBA = Liene Ieva Kraupsa
RPIVA
RPIVA
RSU Linda Rubene
RSU Marija Racene
RSU Arkadijs Zvaigzne

Domes séde 27.06

Kaspars Salenieks

Kalvis Ozols
Kristaps Grants
Arkadijs Zvaigzne
Matiss Apinis
Rolands Juris Zibins

Liene Knaze
Valters Dolacis
Zane Gulbe
Kristaps Feldmanis
Beate Grauduma
Aleksis Ozolins
Inguna Zarina

Linda Feldmane
Andis Draguns
Kristaps Opincans

Inese Muceniece
Agnese Lace

Linda Rubene
Marija Racene
Elina Millere

Domes séde 29.08
Kaspars Salenieks
Paula Priede
Kalvis Ozols
Janis Lesnieks
Ieva Hila
Matiss Lagzdin$
Rolands Juris Zibins
[rina Boisina
Elize Séra

Liene Knaze

Zane Gulbe
Elina Pétersone
Beate Grauduma
Aleksis Ozolins

[lva Grigorjeva

Ulrika Malta
Linda Feldmane
Zelma Sergejeva

Kristaps Opincans
Janis Bérzins
Anna Bataraga
Toms Abolins
Agnese Lace

Irita Jermacane
Linda Rubene
Marija Racene

Arkadijs Zvaigzne

- Domnieks delegéts no citas augstskolas.

Domes séde 24.10

Kalvis Ozols
Ridolfs Freibergs
Ieva Hila

Rolands Juris Zibins

Laima Lapina
Bruno Lauris

Patricija Kolate
Valters Dolacis
Zane Gulbe
Kristaps Feldmanis
Beate Grauduma
Aleksis Ozolins

[lva Grigorjeva

Linda Feldmane
Andis Draguns
EiZenija Matilevica
Janis Bérzins
Anna Bataraga
Toms Abolins
Linda Upeniece

Linda Rubene
Artirs Silovs
Arkadijs Zvaigzne

Domes séde 12.12.

Kalvis Ozols
Alina Silina
Ieva Hila
Matiss Lagzdins
Rolands Juris Zibins

Roberts Jaunozols
Linda Pile

Gvido Bérzins
Elina Pétersone
Beate Grauduma

Ilva Grigorjeva

Agija Lace
Andis Draguns
Eizenija Matilevica

Anna Bataraga
Toms Abolins
Linda Upeniece

Rasa Valdina
Linda Rubene
Marija Racene
Matiss Apinis

Domes séde 30.01

Davis Juris Martini

Kalvis Ozols
Zane Sandra Térpa

Matiss Lagzdins
Rolands Juris Zibins
Irina Boisina

Olesja Kordejonoka
Kristers Barda
Linda Pile
Valters Dolacis
Gvido Bérzins
Aija Mataite
Beate Grauduma

Ilva Grigorjeva

Agija Lace

EiZenija Matilevica
Janis Bérzins
Anna Bataraga
Enija Rudzite

Anna Kvelde
Rasa Valdina
Ksenija Kumacova
Marija Racene
Matiss Apinis

Biezums
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RTA Lauris Aglenieks Lauris Aglenieks Lauris Aglenieks 3 1
RTA Valérijs Silovs Janis Pudzs 1 2
RTU Marta Megne Marta Megne Marta Megne Marta Megne Marta Megne Marta Megne 6 1
RTU Ginta Krauja Aivars Rozans Aivars Rozans Aivars Rozans Aivars Rozans Aivars Rozans 5 2
RTU Evija Kaminska Evija Kaminska Evija Kaminska Ritvars Grébers Mara Skuja Mara Skuja 3 3
RTU Agnese Lange Agnese Lange Agnese Lange Matijs Babris Matijs Babris Matijs Babris 3 2
VeA Darta OSeniece Darta OSeniece Marika Lane Jurgis Péteris Eglitis = Jurgis Péteris Eglitis 2 3
ViA Ritvars Bogdanovics Madara Avota Linda Bergmane Madara Avota 2 3
VPK Alise Ozola Andris Krompans Andris Krompans Evelina Liepina 2 3
Kvorums 30 27 34 32 27 31 83

Saja saraksta nav ieklautas 8 augstskolas, kuras Domes sédés kops 2015.gada Kongresa nav piedaliju$as ne ar vienu parstavi:

Baltijas psihologijas un menedZmenta augstskola, Baltijas Starptautiskd Akadémija, Lutera Akadémija, Rigas Ekonomikas augstskola,
Rigas Juridiska augstskola, Starptautiska praktiskas psihologijas augstskola, Socialo Tehnologiju augstskola, Transporta un sakaru
institats.



Pielikums 2. LSA Domnieku aktivitates tops 2015

NB! RK ir ne tikai skrupulozi patiesibas meklétaji, bet ari vienkarsi forsi cilveki. Ta nu sagadijas, ka
RK bija pieejams milzigs daudzums datu, kurus RK izdomaja izmantot pa Kiliskai metodei*- uztaisit LSA
Domnieku topu! Labi vai slikti? Tas nav svarigi, galvenais ir iet un darit!

Vieta Domnieks All Punkti Vieta Domnieks All Punkti
1 Arkadijs Zvaigzne RSU 107 41 Davis Juris Martini BA 12
2 Matiss Apinis RSU 88 42 Inese Muceniece RISEBA 12
3 Marta Megne RTU 86 43 Enija Rudzite RISEBA 10
4 Agija Lace LU 59 44 Gvido Berzins LLU 10
5 Rolands Juris Zibins EKA 57 45 Irina Boisina ISMA 10
6 Ridolfs Freibergs BAT 56 46 Janis Lesnieks BAT 10
7 Agnese Lange RTU 52 47 Jurgis Péteris Eglitis VeA 10
8 Liene Knaze LKA 52 48 Kristaps Feldmanis LLU 10
9 Marija Racene RSU 49 49 Kristaps Opincans LU 10
10 Anna Bataraga RCK 44 50 Laima Lapina LiepU 10
11 Linda Rubene RSU 42 51 Madara Avota ViA 10
12 Artiirs Silovs RSU 35 52 Olesja Kordejonoka LiepU 10
13 Andis Draguns LU 31 53 Rasa Valdina RPIVA 10
14 Linda Feldmane LU 31 54 Alina Silina BAT 9
15 Beate Grauduma LMA 30 55 Aija Mataite LLU 8
16 Aivars RozZans RTU 29 56 Evelina Liepina VPK 8
17 Kalvis Ozols BAT 28 57 Janis Pudzs RTA 8
18 Zelma Sergejeva LU 28 58 Kristers Barda LJA 8
19 Kaspars Salenieks BA 24 59 Linda Bergmane ViA 8

20 EiZenija Matilevica LU 23 60 Paula Priede BA 8
21 Matiss Lagzdins DU 23 61 Rihards Blese vecbiedrs 8
22 Matijs Babris RTU 22 62 Roberts Jaunozols LJA 8
23 Mara Skuja RTU 22 63 Ulrika Malta LSPA 8
24 Aleksis Ozolin$ LNAA 20 64 Alise Ozola VPK 5
25 lIeva Hila DU 20 65 Anna Kvelde RPIVA 5
26 Patricija Kolate LKA 20 66 Bruno Lauris LiepU 5
27 Kristaps Grants BAT 19 67 Elina Millere RSU 5
28 Andris Krompans VPK 18 68 Elize Séra JVLMA 5
29 Janis Bérzins RAI 18 69 Ginta Krauja RTU 5
30 Lauris Aglenieks RTA 18 70 Ilze Vasiljeva BAT 5
31 Toms Abolins RISEBA 18 71 Irita Jermacane RPIVA 5
32 Agnese Lace RISEBA 15 72 Kristaps Dveéselitis LSPA 5
33 Darta OSeniece VeA 15 73 Ksenija Kumacova RSU 5
34 Evija Kaminska RTU 15 74 Liene leva Kraupsa RISEBA 5
35 Linda Upeniece RISEBA 15 75 Marika Lane VeA 5
36 Roberts Skurba BA 15 76 Ojars Pavlovskis ISMA 5
37 Valters Dolacis LKrA 15 77 Raimonds Zaretoks RISEBA 5
38 Zane Gulbe LLU 15 78 Ritvars Bogdanovics ViA 5
39 Elina Pétersone LLU 13 79 Ritvars Grébers RTU 5
40 Linda Pile LKA 13 80 Zane Sandra Térpa BAT 5

*Ja kads ir par jaunu, lai saprastu So referenci, konsultéties ar RK privati

Topu veidojot, tika ieklauti Sadi dati:
e Domes un Valdes séZu apmekléjumi
e Darba grupu apmekléjumi
e Darbs starp darba grupam par aktualajiem jautajumiem
e Daliba KRS?, SenSem, SLF un Studentu - Ekspertu tikla



[Secinajums] Nav jabut lielako augstskolu parstavim, lai aktivi darbotos LSA. RK izsaka
milzigu un subjektivu prieku par Rolanda Jura Zibina, Lienes Knazes un Annas Bataragas
darbibu LSA Saja gada!



Pielikums 3. Projektu atskaites veidlapa

Projekta atskaite

Pasakuma
nosaukums:

Pasakuma apraksts
(max 60 vardi):

Norises datums:

Norises vieta:

Meérki (max 3),
izmeramie raditaji
meérku sasniegSanai un
izpildes raditaji:

Merkis

Indikatori

Izpilde

Apmekletaju skaits:

Planotais

Faktiskais

Dalibnieki:

Organizatori:

Lektori / nodarbibu vaditaji:

LSA Valde:

Vechiedri:

Atbildigais par
pasakumu:

Vards, uzvards:

Telefons:

E-pasts:




Tame

Izmaksu pozicijas nosaukums

Planotas
izmaksas, EUR

Faktiskas izmaksas,
EUR

e xZ
RO PN~ WINIE =
ol 5

Kopa

Projektam pieskirtais finanséjums:

Ziedojumos piesaistits

Sponsoru piesaistits

Faktiski izterets




Seminaram piesaistitie atbalstitaji un preces

Uzpémums

Prece

Skaits

Cena

Summa

Pavadzime (ir,
nav)

Kopa piesaistits (EUR): ’




Dalibnieku atgriezeniskas saites apkopojums briva forma:

Projekta / pasakuma organizatoru stipro, vajo pusSu un iespé&ju izvértéjums

Stipras puses

Vajas puses

lespéjas




