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levads

Pildot Ministru kabineta 2019.gada 20.augusta sédes protokollemuma uzdevumu,
Izglitibas un zinatnes ministrija sadarbiba ar Kultiras ministriju, Veselibas ministriju un
Zemkopibas ministriju ir sagatavojusi un iesniedz izskati$anai Ministru kabineta konceptualo
zinojumu par augstskolu un valsts zinatnisko instititu iekseéjas parvaldibas modela mainu,
veidojot parredzamu, atbildigu, uz augstakas izglittbas un pétniecibas izcililbu vérstu un
starptautiskai praksei atbilstosu parvaldibas struktaru.

Augstakas izglitibas institlciju uzdevumi pédéjas desmitgadés ir batiski mainijusies un
kluvusi ieverojami plasaki. Liela méra to ir noteikusi arvien pieaugosa dinamika dazados procesos,
sakot no tehnologiju attistibas Iidz pat sabiedribas paradumu un attieksmju mainai. Atra Iemumu
pienemsana un strauja, apnémiga reagésana uz izaicinajumiem, elastiba procesos un regulara
izkapSana no komforta zonam ir kluvusi par neatnemamiem konkurences nosacijumiem visas
nozarés, tostarp ari augstakaja izglittba. Cina par izglitotiem cilvékresursiem, ka arl
izglitojamajiem ar augstu potencialu globalaja pasaulé arvien vairak saasinas. Kvalitativa un
parmainam atvérta izglitibas sistéma ir viens no izskirosajiem nosacijumiem, kas nodrosina un
turpmak nodrosinas valstu konkurétspéju, sabiedribas particibu un droSumu ka buatiskus dzives
kvalitates elementus.

Musdienu pasaulé no augstskolam tiek sagaidita cita, daudz dinamiskaka attieksme pret
izglitibas procesiem un rezultatiem. Augstskolam jabat soli priek$a darba tirgus pieprasijumam,
sagatavojot augsta [lmena profesionalus privatajam un publiskajam sektoram, jasp€j piesaistit un
motivet akadémisko personalu, kas izprot tautsaimniecibas nozaru vajadzibas un vienlaicigi
gatavi dalu savas akademiskas slodzes veltit pétniecibai, jaspéj nodrosinat viedoklu lideriba,
sniedzot padomus gan valsts parvaldei, gan uznémejiem. Augstskolam ir jaklUst par |oti sarezgitas
ekosistémas centralo elementu, kuram jaisteno ne tikai izcila pétnieciba, bet ar jaspéj identificét
tos izaicinajumus, kas muasu sabiedribu sagaida nakotné, un sabiedriba no augstskolam 3aja
konteksta sagaida proaktivas ricibas un skaidri saredzamus So ricibu rezultatus.

AugSminétie uzdevumi ir 1stenojami tikai ar iespéjami efektivako parvaldibu, sakot no
stratégisku lemumu pienemsanas lidz pat mehanismiem, kas nodroSina So lEmumu izpildi. Jaunie
izaicinajumi, ar kadiem jastrada augstakas izglitibas institlcijam, ir priekSnoteikums jauna
augstskolu ieksejas parvaldibas modela ievieSanai, kas nodrosinatu gan tieSu ar€jo iesaistito pusu
lldzdalibu parvaldibas procesos, gan padaritu augstskolas atvértakas, dinamiskakas, orientétas uz
plasaku sadarbibu ar aréjo vidi.

Ministrija augstskolam ir izvirzijusi éetrus uzdevumus:

1. nodrosinat spécigu, musdienu metodologijai atbilstoSu zinasanu bazi visas zinatnes
nozarés, sekméjot pétniecibu tajas, kuras raksturo lielakais attistibas potencials, starptautiska
konkurétspéja, ka ari pietiekama zinatniska kapacitate un kuru darbiba saskan ar Viedas
specializacijas stratégija noteiktajiem mérkiem un prioritatém,;

2. veidot Latvijas vertibas saknotu, globaliem izaicinajumiem sagatavotu cilvekkapitalu,
péc iespéjas sasaistot studiju procesu ar Latvijas tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamo
specialistu sagatavosanu, vienlaikus apzinot globalas darba iesp€&jas un nodrosinot starptautiski
konkurétspéjigas izglitibas piedavajumu;
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3. veicinat uznémumu inovacijas spéju, pilnveidojot sadarbibu ar nozaru uznémumiem,
sekmeéjot zinasanu komercializaciju un veicot pasatijuma pétijumus;

4. attistities ka zinaSanu un pétniecibas centriem, piesaistot resursus no daZadiem
avotiem, nodrosinot atvérto pieeju laboratorijam un iekartam, ka ari iedzivinot infrastruktdras
un macibu materialtehniskas bazes koplietoSanu ar citam izglitibas iestadém, zinatniskajam
institcijam un nozares uznémumiem.

Augstakas izgltibas reformam ir janodrosina augstakas izglitibas kvalitates paaugstinasana,
rezultata radot jaunu augstakas izglitibas kvalitates modeli, kura centra ir Cetri elementi: studenti,
akadémiskais personals, resursi un reguléjuma ietvars.

1. Augstaka izgltiba uzskatama par kvalitativu, ja studenti glist gan teorétiskas zinasanas,
gan ari attista praktiskas iemanas, tiem ir pieejamas budzZeta vietas un ir iespéja stradat
pétniecibas un radosajos projektos. lzglitibas kvalitati apliecina ne tikai studentiem piedavatas,
bet art vinu pasu realizétas iespéjas attistit gan pamata kompetences (konkrétas, praktiskas
prasmes), gan caurviju kompetences (So prasmju konvertéjamiba, pielietojums) sevis izvélétaja
joma. Nozimiga ir arT studentu starptautiska mobilitate gan studijam un pétniecibai, gan praksei.

2. Kvalitati raksturo ar1 augstskolas akadémiskais personals, kurS ir starptautiski
konkurétspéjigs gan pétnieciba, gan studiju procesa, t.sk. spéj stradat ar arzemju studentiem.
Nodrosina pétnieciba balstitu izglitibas saturu, stradajot klatiené un e-vidé, lietojot daudzveidigas
un musdienu tehnologijam un noteiktai zinatnes nozarei un pétniecibas objektam atbilstosakas
pieejas un metodes. Akadémiska briviba lauj akadémiskajam personalam brivi izvéléties studiju
un pétniecibas objektu, darba forma un metodes, tai pasa laika ta uzliek pienakumu ievérot
akademiskas eétikas principus, iepazistinat sabiedribu ar zinatniskajiem sasniegumiem un
atzinam, iesaistities demokratiskas sabiedribas procesos.

3. Augstskolu resursu pamata ir musdieniga infrastruktira un materialtehniska baze
zinatnes un studiju procesa istenosSanai; tiek nodroSinata piekluve modernam laboratorijam,
jaunakajai zinatniskajai literatlrai un starptautiskiem akadémiskas pétniecibas tikliem. Resursu
izmantosanas efektivitate tiek nodrosinata, attistot sadarbibas mehanismus, kas veicina resursu
koplietoSanu, ka art nodrosinot augstakas izglitibas sistemas konsolidaciju.

4. Labas parvaldibas pamatprincips ir atklatiba un visu augstskolas personala grupu, ka ari
nozimigako aréjo spélétaju parstavnieciba. To nosaka pardomati normativie akti, lidzsvaroti
stimuli un starptautiskiem standartiem atbilstosa akreditacija. Butiskas kvalitates veicinatajas ir
ari motivacijas programmas par sashiegumiem.

Lai All nodroSinatu augstak minéto uzdevumu izpildi, ir nepiecieSams veikt konceptualus to
iekSeéjas parvaldibas uzlabojumus, atverot parvaldibu aréjo iesaistito pusu Ilidzdalibai. All
parvaldibu veido proceddras, kas attiecas gan uz augstakas izglitibas sistemu kopuma, gan uz to
veidojosajam institlcijam. Parvaldibas modelim ir janodroSina $adu principu ievérosana:

- organizaciju darbibas efektivitate;

- caurspidigums;

- taisnigums un atbildiba;

- augstakas izglitibas sistemu veidojosSo institlciju mérku sasniegSana, lai nodrosinatu

stratégisku merku sasniegSanu.
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K3 apliecina Pasaules Bankas pétijumi?, lidzsingjais All iek$gjas parvaldibas modelis nav
spéjis nodrosinat pietiekami efektivu institlciju parvaldibu, kas Tpasi nozimigi ierobeZota
finanséjuma apstaklos. leteikumi talakai ricibai akcenté nepiecieSamibu attistit ieksejas
parvaldibas strukturas, lidzsvarot akadeémisko un administrativo parvaldibas procesu vadibu,
izstradat vienkarsaku un caurskatamaku parvaldibas struktdru, skaidri nodaltt atbildibas, ka art
izstradat skaidri noteiktas funkcijas, pienakumus un tiesibas saistiba ar arejo ieintereséto pusu
iesaisti iekseja parvaldiba.

Mainot All parvaldibas modeli, ir jarada sistéma, kura spés, pirmkart, nodrosinat efektivaku
esoS$o resursu izmantoSanu un, otrkart, spés daudz stratégiskak stradat ar jauniem resursiem,
kadi bis pieejami talaku augstakas izglitibas strukturalo reformu 1stenosanai.

Apzinoties, ka tikai viena elementa (parvaldibas modela) maina nevar sniegt sistémas
attistibai nepiecieSamo efektu, vienlaikus ir jarisina jautajumi par augstakai izglitibai pieejamo
resursu efektivu izmantoSanu. Tas ietver jautajumus par sistémas kopéjo efektivitati, t.i., cik liela
meéra [idzSingja institucionala sistéma veicina virzibu uz institucionalas izcilibas stiprinasanu un
darbibas rezultatu izvértéjumu starptautiski salidzinamu snieguma raditaju konteksta. Gan
augstakas izglitibas sistému veidojosSo institlciju, ta art visas sistémas meérku sasniegSanai ir
kritiski svarigi istenot akadémiska personala reformu, lai nodroSinatu All personala resursu
stratégisku attistibu. Vienlaikus ir pastiprinati javerté lidz Sim neizmantotas iespé&jas resursu
koplietoSanai, kas ietver ne tikai infrastruktiras koplietoSanas risinajumus, bet art sadarbibas
risinajumus studiju un pétniecibas procesos, cieSaku sadarbibu ar zinatniskajam institcijam un
nozaru uznémumiem.

Tikai tad, ja tiks nodrosinata sinergija starp visiem konceptualaja zinojuma pieteiktajiem
pasakumiem, bls iespé&jams panakt pozitivus rezultatus ka institlciju, ta sistemas attistibas
[Tmeni.

Latvijas augstakas izglitibas sistémas butiska iezime ir liels skaits salidzinoSi maza izméra All,
kuru loma un uzdevumi pédéjo 20 gadu laika nav parskatiti un aktualizéti. Uzsakto reformu
konteksta ir nepiecieSams pardefinét prasibas augstakas izglitibas instittcijam, t.sk. precizéjot
institlciju tipologiju. Tapéc, konteksta ar All parvaldibas modela mainu, ir batiski skaidri iezimét
katra institlciju segmenta lomu un prasibas institucionalajam sniegumam. Tas ir batiski ari
konteksta ar planoto virzibu augstakas izglitibas kvalitates novertésana, sakot ar 2024.g. istenojot
pakapenisku pareju uz All ciklisku institucionalo akreditaciju.

1 https://www.izm.gov.lv/lv/nozares/izglitiba/augstaka-izglitiba/288-augstakas-izglitibas-finansesanas-
modelis/pasaules-bankas-petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu
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1. Augstakas izglitibas instittciju tipologija

Augstakas izglitibas institlciju tipologijas mérkis ir skaidri iezimét All struktiru, lomu un
atbilstibas prasibas (kritérijus, kuru izpilde kvalifice noteiktam All statusam), definéjot skaidrus
meérkus katram instittciju tipam. Tipologija ietver ka valsts ta juridisku personu dibinatas All.

Laika posma Idz 2021. gadam ir janodroSina binaras All tipologijas nostiprinasana,
paredzot, ka augstakas izglitibas sistému veido universitates un augstskolas.

Universitates (Universities) — attistita zinatnisko pétniecibu vairakas nozareés, tiek istenots
pétnieciba balstits studiju process ar orientaciju uz augstaka limena, 1pasi doktorantdras,
studijam.

Augstskolas (Universities of Applied Sciences) — specializéjas industrijas attistibas
vajadzibam nepiecieSamo cilvékresursu un inovaciju radisana, attistot stratégiskas specializacijas
atbilstosi nozares un regiona attistibas vajadzibu pieprasijumam. Zinatniska darbiba tiek attistita
atbilstosi stratégiskas specializacijas jomam un nodroSina zinasanu radiSanu augstskolas

Istenotajos studiju virzienos.

ledalijums péc

. Merkis un uzdevumi
tipologijas

Kriteriji

Universitates | NodrosSinat Latvijas zinatnes attistibu
un konkurétspéju starptautiska limenr,
veidojot pamatu nakotnes industriju
attistibai un radit zinasanas, kas kalpo
visas sabiedribas vajadzibam.
Patstavigi veikt fundamentalos
pétijumus, rapnieciskos pétijumus vai
eksperimentalo izstradi, ka ari plasi
izplatit sadu darbibu rezultatus
macibu, publikaciju vai zinasanu
parneses veida.

Uzdevumu izpildi, zinatniskas darbibas
rezultatus, studiju kvalitati, absolventu
konkurétspéju un inovativo darbibu
vérté starptautiska salidzinajuma péc
vienotiem kritérijiem ar vadoSajam
pasaules universitatém.

e Pozicija kada no starptautiskiem

reitingiem (QS, THE vai hdzvértiga) top
1000 un ir stratégisks plans nok|Usanai
top 500

Vismaz 4000 studentu (vidéja termina
vismaz 5000 studentu), tostarp
starptautisko studentu Tpatsvars 15%
(tostarp doktorantara)

Magistrantlras un doktorantaras
studéjoso Tpatsvars ne mazaks ka 30%
Regulari (katru gadu) pieskirti doktora
gradi, izveidotas doktorantiras skolas,
pédéjo 3 gadu laika vidéji katru gadu ir
aizstavéti vismaz 30 promocijas darbi,
laika aizstavéto promocijas darbu skaits
vismaz 80%

Zinatniska  darbiba  aprobéeta ar
starptautiski atzitam (citetam)
zinatniskajam publikacijam (zinatnisko
publikaciju skaits Scopus vai Web of
Science pédejo 5 gadu laika nav mazaks
par 200 uz 1000 studentiem)

Doktora studiju programmas tiek
Istenotas tikai tajas zinatnes jomas, kuras
augstskola spéj wuzradit zinatniskos
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rezultatus, kas atbilst
[iTmena prasibam
Attistita zinatne vismaz 4 nozaru grupas
un studijas vismaz 5 studiju programmu
tematiskajas grupas un zinatnu nozarés
(zinatniskas darbibas starptautiskaja
izvértéjuma vertéjamo vienibu vértéjums
ir pozitivs (3—5 skala); zinatnes budZeta
Tpatsvars vismaz 30%, optimali 50%)
Isteno bakalaura, magistra un doktora
studiju programmas

Vismaz 65-70% no akadémiskajos
amatos ievélétajam personam ir doktora
zinatniskais grads, 10% no akadémiska
personala ir arvalstnieki?

starptautiska

Augstskolas

Istenot darba spéka sagatavo$anu
atbilstosi darba tirgus prasibam ar
spéju efektivi pielagoties nozares,
industrijas vai regiona attistibas
vajadzibu pieprasijumam, ka art attistit
zinatni noteiktas jomas un nodrosinat
zinatnisko rezultatu parnesi
sabiedribas izglitoSsana un attiecigas
nozares vai industrijas vajadzibam.

Uzdevumu izpildi, zinatniskas darbibas
rezultatus, studiju kvalitati, absolventu
konkurétspéju un inovativo darbibu
vérté starptautiska salidzinajuma péc
nozares attistibas kritérijiem un
nacionala salidzinajuma péc socialo
partneru un darba devéju noteiktiem
kritérijiem.

Attistita zinatne vismaz 1 nozaru grupa
un studijas vismaz 1 studiju programmu
tematiskaja grupa un zinatnu nozaré
(zinatniskas darbibas starptautiskaja
izvértéjuma vértéjamo vienibu vértéjums
ir pozitivs (3-5 skala); zinatnes budzZeta
Tpatsvars vismaz 10%, optimali 25%)
Isteno bakalaura, magistra un doktora
studiju programmas.

Doktora studiju programmas tiek
Istenotas tikai tajas zinatnes jomas, kuras
augstskola spéj uzradit zinatniskos
rezultatus, kas atbilst starptautiska
[iTmena prasibam

Vismaz 50 procentiem no akadémiskajos
amatos ievélétajam personam ir doktora
zinatniskais grads, 5% no akadémiska
personala ir arvalstnieki

Vismaz 1000 studentu (starptautisko
studentu 1patsvars 10%)

Specifiski kriteri

ji zinatniskiem institatiem

Zinatniskie
instituti

e zinatniskas darbibas starptautiskaja izvertéjuma vertéjamo vienibu vertejums ir
pozitivs (3-5 skald); (ja vértéjums ir 1 vai 2 — apvienoties ar citu zinatnisko
institdciju, t.sk augstakas izglitibas iestadi)

e vidéja termina paredz integraciju universitasu struktira vai klUst par lietiskas
pétniecibas un tehnologiju parneses centru

2 QS reitinga Eiropas universitatém vidgji ir 18%
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Vienlaikus ar All tipologijas pardefinéSanu un saistiti ar zinojuma 4.dalu par resursu
koplietoSanas un konsolidacijas risinajumiem, ir japarskata art All Latvijas filialu darbibas
2024.gadam nodrosinat filialu slégSanu vai to darbibas parorientésanu no formalas izglitibas
programmu Isteno$anas uz muazizglitibas programmu 1stenosanu.

Savukart attiectba uz All darbibu arvalstis, lai nodrosinatu Latvijas augstakas izglitibas
prestizu un All reputaciju, ir janosaka, ka arvalstu filialu atvérSana ir iespéjama, ja universitate vai
augstskola ir apliecinajusi, ka tas darbiba izglitibas internacionalizacijas joma apliecina atbildigu
pieeju arvalstu studentu piesaisté:

e pédéjo 10 gadu laika studiju internacionalizacijas raditaji ir bijusi stabili vai ar pozitivu
dinamiku;

e Arlietu ministrijas konsulara departamenta dati apliecina, ka atteikto vizu Tpatsvars nav
augstaks par 10%;

e PMLP dati apliecina, ka anuléto uzturésanas atlauju skaits nav lielaks par 10%;

e studiju virzieni, kuros tiek Tstenotas studiju programmas arvalstu studentiem, ir
akreditétas uz 6 gadiem;

e noslégta vienosanas ar IZM par labo praksi arvalstu studentu piesaisté.

Precizéjot All tipologiju, ir nepiecieSams pardefinét arl koledZu lomu Latvijas izglitibas
sistema.

Profesionalas izglitibas cieSa sasaiste ar darba tirgu izvirza augstas prasibas studiju
programmam un to istenotajiem, jo vienlaikus ir janodroSina gan kvalitativa teorétisko zinasanu
apguve, gan janodrosina profesijas apguve atbilstosi profesionalas kvalifikacijas prasibam, taja
pasa laika jaspé€j ari elastigi reagét uz mainigo pieprasijumu péc jaunam prasméem un zinasanam.
uz pieprasijumu vidéja [Tmena specialistu sagatavosanai ar nozaru attistibai nepiecieSamajam
kompetencém. Turpinot nostiprinat koledZas ka profesionalas izglitibas iestades, tiek stiprinats
profesionalas izglitibas prestizs.

Pardefingjot Latvijas augstakas izglitibas institlciju tipologiju, koledzas ir jastiprina ka
profesionalas izglitibas iestades, kuram ir tiesibas istenot 1sa cikla augstakas izglitibas studiju
programmas.

Latvija, atSkiriba no citam Eiropas valstim, koledZas vienlaikus ir gan profesionalas izglitibas,
gan augstakas izglitibas institlcijas ar tiesibam Tistenot profesionalas izglitibas programmas
atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras 3.—5. [fTmenim.

Bolonas procesa, izstradajot kvalifikaciju ietvarstrukttru Eiropas augstakas izglitibas telpai,
tika ieziméta un nostiprinata ari 1sa cikla augstakas izglitibas loma. 1sa cikla augstaka izglitiba ir
nozimigs izglitibas posms, kas nodrosina vieglaku pareju no videéjas uz augstako izglitibu. Ta ir
iespéja virzities uz priekSu pa izghtibas limeniem karjeras meéerku sasniegSana, izmantojot

Bolonas process augstakaja izglitiba paredz tris izglitibas ciklus: bakalaura studijas, magistra
studijas un doktora studijas. Atbilstosi Dublinas deskriptoriem (studiju limenim rakturigo studiju
rezultatu uzskaitijumam), kas tika nodefinéti, veidojot Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiru, 1sa
cikla augstakas izglitibas programmas ir dala no pirma augstakas izglitibas cikla, kas atbilst Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktiras 5.Tmenim. Vienlaikus Bolonas process nenosaka institucionalo
modeli 1sa cikla augstakas izglitibas istenosanai, un valstu pieejas atskiras.
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Nostiprinot koledZas ka profesionalas izglitibas iestades, kuram ir tiesibas istenot 1sa cikla

augstakas izglitibas studiju programmas, ir jaievéro $adi nosacijumi:

tiek saglabats koledZas nosaukums;

koledZas turpina Tstenot isa cikla augstakas izglitibas studiju programmas un studéjosie
sanem izglitibas dokumentus, kas apliecina, ka iegtta pirma limena augstaka profesionala
izglitiba un Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktlras 5.fmena profesionala kvalifikacija, kas
lauj uzsakt studijas vélakajos posmos atbilstosa profesionala bakalaura studiju
programma;

tiek parskatiti koledzas izveidoSanas un registracijas noteikumi, salagojot ar profesionalas
izglitibas sistémas prasibam, t.i., neizvirzot prasibas, kas ir lidzvértigas augstakas izglitibas
institlcijam;

koledZzas ka profesionalas izglitibas iestades institucionalo akreditaciju veic atbilstosi
profesionalas izglitibas iestazu akreditacijas sistémas prasibam;

1sa cikla augstakas izglitibas studiju programmas tiek licencétas un studiju virzieni
akreditéti, ievérojot prasibas péctecibas nodrosinasanai ar pirma cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmam. Si pieeja vienlaikus |auj samazinat studiju
virziena akreditacijas izmaksas;

Augstskolu likuma tiek nostiprinats, ka isa cikla augstakas izglitibas studiju programmas
Isteno gan augstakas izglitibas institlcijas, gan profesionalas izglitibas institlcijas —
koledzas;

koledzas, kuras ir integrétas augstskolas, turpina darbibu ka profesionalas izglitibas
institlicijas — augstskolu agentiras;

attieciba uz talaku koledzZu integraciju augstskolas katrs gadijums ir javerte individuali;
planotas izmainas neapdraud koledZzu IidzSinéjo starptautisko sadarbibu Erasmus+
programma un neierobezo tiesibas attistit talaku sadarbibu ar citu valstu institlcijam,
kuras 1steno Tsa cikla augstakas izglitibas studiju programmas vai tam atbilstosas pirma
cikla augstakas izglitibas studiju programmas3.

3 Definicijas, kas tiek apspriestas Erasmus+ jaunas regulas projekta:

(7) 'higher education student' means any person enrolled at a higher education institution, including at short-cycle,
bachelor, master or doctoral level or equivalent. It also covers recent graduates;

(9) 'vocational education and training learner' means any person enrolled in an initial or continuous vocational
education or and training programme at any level from secondary up to post-secondary level. [..]

(18) ‘higher education institution' means any institution which, in accordance with national law or practice, offers
recognised degrees or other recognised tertiary level qualifications, whatever such establishment may be called as
well as any comparable institution at tertiary level which is considered by the national authorities as eligible to
participate in the Programme, in their respective territories.
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2. Augstakas izglitibas instituciju parvaldibas modelis

Valsts dibinato augstakas izglitibas institlciju parvaldibas modela maina notiek pakapeniski

— vispirms universitatés (2020.—2021.g) un péc tam augstskolas (2022.-2023.g.). Konceptualaja
zinojuma netiek skatits juridisko personu dibinatu augstakas izglitibas institlciju parvaldibas
modelis.

2.1.

Universitasu parvaldibas modelis

Priekslikumi universitaSu parvaldibas modela mainai:
l.alternativa:

vienkarsot parvaldibas modeli, atsakoties no satversmes sapulces (funkcijas pardalot
starp padomi un senatu) un atsakoties no akadémiskas Skiréjtiesas (Skiréjtiesas
kompetences jautajumi izskatami administrativa procesa kartiba vai senata apstiprinatu
universitates iekSéjo noteikumu kartiba);

noteikt, ka universitates senata kompetencé ir studiju un zinatnes jautajumi, bet
universitates padomes kompetencé ir stratégiska attistiba, budZets un rektora amata
kandidatu atlase un ievélésana;

universitatém ir padomnieku konvents, kas nodroSina universitates darbibas sasaisti ar
industrijas attistibas jautajumiem.

2.alternativa:

noteikt, ka universitates senata kompetencé ir studiju un zinatnes jautajumi, bet
universitates padomes kompetence ir stratégiska attistiba, budzets un rektora amata
pretendentu atlase un izvirziSana vélésanam;

satversmes sapulce ievélé rektoru;

padomnieku konvents nodroSina universitates darbibas sasaisti ar industrijas attistibas
jautajumiem.

Padomes funkcijas:

atbild par universitates stratégisko vadibu: nosaka un apstiprina stratégiskos ricibas
virzienus universitates attistibas stratégija, seko tas ievieSanas tas ievieSanas progresa un
kvalitates monitoringam;

parrauga izglitibas un zinatnes kvalitati, respektéjot akadéemisko brivibu, pieeju darba
formu izvélei;

atbild par universitates administrativo, saimniecisko un finansu vadibu: sagatavo budzetu,
kuru apstiprina senats, vai apstiprina budzetu (javerte, kurs atbildibu sadalijums
optimalaks) un seko lidzi budZeta izpildei; apstiprina atalgojuma un motivacijas politiku;
pienem |lémumus par investiciju piesaisti; veic risku parvaldibu un nodrosina iekseja un
areja audita darbu risku parraudzibai un kontrolei; parrauga universitates darbibas
atbilstibu arejiem un iek$éjiem normativajiem aktiem; parrauga rektora un
administrativas vadibas komandas darbu;

apstiprina rektora ieveélésanas un atcelSanas kartibu, veic rektora kandidatu atlasi, nosaka
rektora darba pienakumus, atalgojumu un slédz darba ligumu, veic rektora darbibas
novértésanu;
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- stiprina starptautisko atpazistamibu un konkurétspéju.

Padomes sastavs: 11 locekli, no kuriem ne mazak ka viena treSdala ir arvalstu eksperti (t.sk.
diasporas parstavji), un tiek nodroSinats aréjo parstavju (t.i., nav universitates akadémiska
personala vai studéjoSo parstavji) vairakums padomes sastava, t.i., vismaz:

a) 50% + viens vai

b) divas tresdalas no padomes sastava.

Prasibas padomes locekliem: katram padomes loceklim ir janodrosina noteikta kompetence, lai
visi padomes locekl|i kopa aptvertu visas tas kompetences, kas nepiecieSamas universitates
attistibai un stratégiskajai parvaldibai:

a) zinasanas un kompetence augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju joma;

b) augstakas izglitibas iestazu vadiba; organizaciju stratégiskaja vadiba, finansu vadiba, risku
vadiba, stratégiskaja komunikacija, investiciju piesaisté.

c) nevainojama reputacija.

IzslédzoSie kritériji:

- intereSu konflikts,

- lai veicinatu politiskas ietekmes risku mazinasanu — pédéjo divu gadu laika nav ienemts
politisks amats.

Padomes atlases procesa organizacija:

- janodrosina skaidra un caurskatama visu padomes loceklu izvéle, izvairoties no iesp€jas
universitates vadibai vai attiecigas nozares ministriem vienpersoniski noteikt padomes
loceklu sastavu vai ietekmét to izveéli;

- padomes atlasei organizéjams atklats konkurss (gan universitates, gan sabiedribas
parstavju izvélei);

- padomes locekl|u atlasi un izvértésanu veic:

a) nominacijas komisijas vai
b) Valsts kanceleja vai Parresoru koordinacijas centrs, piesaistot personala
atlases uznémumu;

- levéro vienu no talak uzskaititam padomes izvirziSanas alternativam.

Padomes loceklu izvirziSanas alternativas:
1.alternativa:

a) universitates nominacijas komisija izvélas Cetrus parstavjus pamata no universitates
akadémiska un zinatniska personala;

b) ministrijas nominacijas komisija izvélas ¢etrus neatkarigus padomes locek|us (sabiedribas
parstavjus) — profesionalus, taja skaita no arvalstu augstakas izglitibas iestades
vadibas/bijusas vadibas vidus;

c) vienu parstavi darbam universitates padome delegé absolventu asociacija;

d) vienu parstavi, kas nav studéjosais, izvirza studéjoso pasparvalde.

2.alternativa:

a) cetrus nominé universitates stratégiskajai specializacijai atbilstoSas nozaru organizacijas
(nodroSinot padomé parstavjus ar augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju jomas
kompetencem);

b) cetrus nominé universitates senats (ieklaujot akademiska personala, zinatniska personala,
absolventu parstavjus);
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c) vienu parstavi, izvirza studéjoso pasparvalde;
d) vienu neatkarigu parstavi izvirza lzglitibas un zinatnes ministrija.
Padomes apstiprinasanas kartiba:
1.alternativa: apstiprina Ministru kabinets.
2.alternativa: apstiprina Valsts kancelejas izveidota universitasu padomju komisija.
Padomes darbibas modelis:

a) padomes priekSsédétaju ievélé no padomes locek|u vidus, padomes priekSsédétajs nevar
bat universitates parstavis;

b) padomes priekSsédétaja darbs tiek apmaksats;

c) par padomes darba organizésanas kartibu atbild padomes priek$sédétajs, administrativo
atbalstu padomes darbibai nodrosina universitate;

d) padomes priekSsédétajs péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi ceturksni, organizé
padomes darba sanaksmes, arvalstu parstavji var piedalities attalinati, bet vismaz reizi
gada piedalas sanaksmeé ari klatieng;

e) universitate var noteikt atlidzibu padomes locekliem, kas nav darba attiecibas ar
universitati, atbilstosi aréja normativa akta reguléjumam, ka ari var noteikt transporta un
uzturésanas izdevumu kompensaciju;

f) padomes reglaments nosaka padomes darba principus, |Emumu pienemsanas principus
un proceduras, t.sk. sadarbibas modeli ar senatu;

g) padomes sastava atjaunosSana notiek pakapeniski, katru treSo gadu mainot vienu tresdalu
no padomes sastava un ik reizi organizéjot padomes priekSsédétaja vélésanas. Padomes
priekSsédétajs var tikt parvéléts, bet ne vairak ka vienu reizi;

h) padomes locekli nav valsts amatpersonas.

Senats

1.alternativa: senatu ievélé atbilstosi esoSai kartibai. Senata sastava ir 21 senators.
2.alternativa: senata visas pozicijas ir atvértas atklatam véléSanam. Senata sastava nomaina
notiek pakapeniski, katru otro gadu parvélot viena tresdala senatoru. Senatora amata nevar bt
ilgak ka divus secigus terminus. Péc viena vélésanu cikla partraukuma ir iespéjama atkartota
kandidésana.

3.alternativa: senata sastavs tiek paplasinats ar absolventu un konventa ievélétiem senatoriem.

Rektors

Rektora amata pretendentus padome atlasa atklata starptautiska konkursa; rektora amatu
nevar ienemt vairak ka divus terminus (secigi vai péc partraukuma).
Rektora ieveéléSanas alternativas:
1.alternativa: rektoru ievélé senats vai satversmes sapulce. Rektora amata pretendentus atlasa
un nominé padome vai konvents.
2.alternativa: rektoru ievéle viss universitates personals, ievérojot balsu procentuala sadalijuma
principus. Rektora amata pretendentus atlasa un nominé padome.

Rektora apstiprinasana amata un atcelSana no amata:
a) rektoru amata apstiprina Ministru kabinets (vai Izglitibas un zinatnes ministrs);
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b) rektoru no amata atce] Ministru kabinets (vai lzglitibas un zinatnes ministrs) péc
universitates padomes vai senata pamatota ierosinajuma, kura pamatotibu izvérte
Ministru kabineta noteikta kartiba izveidota komisija.

Universitates administrativo strukturvienibu vaditaju pretendentu atlase javeic atklata
konkursa, atbilstoSi amata specifikai ir janosaka amata termins (3—5 gadi) un jaievéro nosacijums,
ka amatu nevar ienemt vairak ka divus terminus (secigi vai péc partraukuma).

2.2.  Augstskolu parvaldibas modelis

1.alternativa: augstskolu parvaldibas modelis ir identisks universitasu parvaldibas modelim.

2. alternativa: augstskolam netiek veidotas padomes, bet tiek paplasinatas konventa funkcijas un
loma attieciba uz attistibas stratégijas, budZeta un rektora apstiprinasanu.

3.alternativa: augstskolu parvaldiba tiek veidota viena padome lidziga profila augstskolam (péc
nozares vai regionala principa). Padomes parraudzibas augstskolu skaits ietekmé padomes
lielumu, jo janodrosSina proporcionalitate akadémiska un zinatniska personala parstavniecibai,
absolventu parstavniecibai.

Alternativas, kas ir formulétas augstskolu parvaldibas modela mainai, ir javerte, nemot
Vera universitasu parvaldibas modela mainas pieredzi.
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3. Akadémiskais personals

Pilnveidojot augstskolu parvaldibu, ir janodroSina akadémiska personala jauna karjeras
modela ievieSana, kas balstas uz akadémiska un zinatniska darba vienotibu, paredzot vienu
akadémiska personala ieveélésanas vietu, 40 stundu darba ned€élu un darba slodzi, kura iek|auti
visi akademiska personala karjerai nozimigie aspekti: zinatniskais, pedagogiskais, administrativais
darbs un t.s. “tresas misijas” pienakumi.

Lai nodroSinatu akadémiska uz zinatniska darba vienotibu, ir javeido vienota akadémisko
amatu struktdra, kura, no vienas puses, vienkarSotu akadémisko amatu hierarhiju, noteiktu
pedagogiska, zinatniska un administrativa darba balansu starp akadémiskiem amatiem, bet, no
otras puses, nodroSinatu paredzamas, caurspidigas un elastigas profesionalas izaugsmes un
karjeras attistibas iespéjas.

Lai veicinatu vienotu izpratni un vienota standarta ievieSanu akadémiska personala
profesionalas atbilstibas prasibam noteiktu amata pienakumu pildisanai, ir jaizstrada akadémisko
amatu kompetencu ietvars. Akadémisko amatu kompetencu ietvars ir instruments, ko pielieto
gan akadémisko amatu pretendentu atlases un izvértésanas procesa, gan akadémiska personala
snieguma izvértésanai, gan ari talakas profesionalas pilnveides vajadzibu apzinasanai un
atbilstosa talakizglitibas piedavajuma veidosanai.

Nemot véra izmainas, kas tiks veiktas attieciba uz akadémisko amatu struktiru un amata
pienakumiem, ir javeido jauna pieeja akadémisko amatu slodzu veidoSanai. Sistémas liment ir
jadefiné slodzu veidoSanas principi, vienlaikus paredzot iespéjas augstskolam adaptét Sos
principus akadémiska personala politikas mérkiem, kas definéti atbilstoSi augstskolas stratégija
noteiktajam attistibas prioritatém. Augstskolam, veidojot akadémiska personala amatu pozicijas,
ir janodrosina slodzu veidosSanas caurspidigums, taisnigums un sameérigums. Veéleta akadémiska
personala amatiem janodroSina pilnas slodzes nodarbinatiba un amata pozicijas ilgtspéja,
jaizstrada modelis ,tendras” profesoru amata vietu izveidei un finansésanai. Vienlaikus, lai
nodrosinatu attistibas dinamiku, ka ari iespéjas augstas kvalifikacijas specialistu iesaistei studiju
un pétniecibas procesa nodroSinasana, japaredz elastiba véleta un nevéléta akadeémiska
personala amata poziciju veido$anai (terminétie ligumi).

Vienlaikus, veidojot jauno pieeju akadémisko amatu slodZu veidoSanas principiem, ir
jaizstrada metodologija zinatniska darba PLE (pilna laika ekvivalenta) noteik$anai.

Butiski jamaina pieeja akadémisko amatu pretendentu atlasei, vértésanai un
apstiprinasanai: pretendentu atlasei janotiek atklata starptautiska konkursa (obligati
piemérojama prasiba uz profesoru (vadoSo pétnieku) amatiem); amata pretendentu izvértésanu
un apstiprinasanu javeic komisijai, kurai nav interesu konflikta, t.i. sastava nav akadémiskaja
karjera ieinteresétas personas, tiek nodrosinata ekspertize cilvékresursu attistibas jautajumos.

Janosaka vienoti principi ricibai gadijumos, kad akadémiska personala parstavis neizpilda
amatam noteiktas profesionala snieguma prasibas, ka ari javérté pensionéSanas vecuma
noteikSana un talakas nodarbinatibas nosacijumi, sasniedzot So vecumu, japaredz t.s. aizieSanas
stratégijas jeb scenariji akademiskas karjeras noslegumam.
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levieSot jauno pieeju, janostiprina uz sniegumu balstita atalgojuma sistéma, nosakot, ka
akadémiska personala darba liguma jaieklauj snieguma#* kritériji un paredzamais izvértésanas
cikls. Augstskolam ir jaizstrada akademiska personala snieguma izvértéSanas kartiba, paredzot
rezultatu sasaisti ar atalgojuma politiku, kas salagota ar augstskolas stratégisko specializaciju un
attistibas mérkiem.

Augstakas izglitibas sektoram ir javienojas par labo praksi akadémiska personala politikai,
kas ietver $adus elementus®:

e All cilvekresursu politika ir ieklauts akadémiska personala karjeras attistibas un karjeras
izaugsmes modelis;

e doktoranturai janodrosSina pamatkompetences akadémiskas karjeras uzsaksanai;

e japaredz stratégija akadémiska personala atjaunotnei;

e japaredz pécdoktorantlras ka karjeras atbalsta instrumenta loma;

e akadémiska personala profesionalas pilnveides / attistibas sistéma, t.sk. mentorings;

e atbalsta sistema izcilibas veicinasanai studijas un pétnieciba;

e atbalsta sistéma akadémiskajam personalam internacionalizacijas nosacijumu izpildei
(profesionalas kompetences darbam daudzkultiru auditorija, svesvalodu kompetences
darbam ar studentiem, atbalsts starptautiskajai mobilitatei, t.sk. arvalstu macibspéeku
integracijai augstskola un Latvijas sabiedriba);

e All personala politikai japaredz nevienlidzibas novérsanas/ mazinasanas risinajumi:

o starp strukturvienibam;
o starp vietéjiem un arvalstu docétajiem;
o starp vélétajiem un nevélétajiem amatiem;

e atbalsta sistema akadeémiskas brivibas stiprinasanai, kas motivétu inovativiem
risinajumiem studiju procesa un nodroSinatu atbalstu inovativiem pétniecibas
projektiem;

e citi aspekti, kuru ievieSana veicinatu akadémiska darba kvalitati, virzibu uz izcilibu,
akadémiska personala karjeras attistibu.

Nemot véra plaso un komplekso jautajumu loku, kas saistits ar akadémiska personala jauna
karjeras modela izstradi un ievieSanu, ministrija ir izstradajusi un iesniegusi projektu Eiropas
Komisijas strukturalo reformu atbalsta programmai. Projekts paredz detalizétu jauna karjeras
modela izstradi, priekslikumus atbilsto$a normativa reguléjuma izveidosanai (paredzot konkrétus
priekslikumus likumu un atbilstoSo MK noteikumu normam, ka ari vadlinijas augstskolu iekS€jam
reguléjumam) un cela karti jauna modela iedzivinasanai un ta ilgtspéjas nodrosinasanai, t.sk.
finanséjuma ietvaru. Projekta istenosana planota, iesaistot nozares organizacijas un sadarbibas
partnerus. Planotais projekta isteno$anas ilgums 18 meénesi.

Gadijuma, ja pieteiktais projekts netiek apstiprinats, tiks vértétas alternativas, ka finansét
un nodrosinat aréjo ekspertizi akadeémiska personala jauna karjeras modela izstradei.

4 Zinatniskas darbibas snieguma kritériji; macisanas (T&L) snieguma kritériji; administrativa darba shieguma
kritériji; treSas misijas darbibas snieguma kritériji, u.c., snieguma kritériji, kas izriet no personala attistibas politikas
mérkiem.

5 Diskusiju cikla “Drosme mainities” 25.septembra seminara izteiktie priekslikumi
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4. Resursu koplietosana un konsolidacija

Nemot véra augsto fragmentacijas pakapi augstakas izglitibas sistéma gan institlciju skaita
un darbibas profila zina, gan institlciju lieluma un studiju programmu piedavajuma zina, ir
nepiecieSami pozitivi stimuli, lai veicinatu straujaku resursu konsolidacijas procesu.

Ta ka augstskolas uz izmainam aréja vidé reageé salidzinosi Iéni un ar risinajumiem, kas rada
riskus studiju un pétniecibas darba kvalitates nodrosinasanai ilgtermina, tad ir nepiecieSama
valdibas intervence, lai mainttu augstskolu darbibas modeli no status quo uzturéSanas vai
izdzivoSanas stratégijam uz konsolidacijas un resursu koplietoSanas risinajumiem.

Sadarbibas un resursu koplieto$anas talakas attistibas virzieni®:
Sadarbiba studiju procesa:

- japilnveido atbalsta pasakumi kopigo studiju programmu veidoSanai, t.sk. radot vienadas
iespéjas visiem kopigas studiju programmas IstenoSana un apguvé iesaistitajiem
(atalgojums, pieeja resursiem);

- studiju procesa janodrosina elastiba studentiem no citam fakultatém vai augstskolam
izvéléties kursus vai modulus, jarada Latvijas nacionala studiju mobilitates programma;

- javeido sistéma akadémiska personala profesionalajai pilnveidei un talakizglitibai, t.sk.
paredzot, ka augstskolas specializ€jas un sadarbojas.

Sadarbiba infrastruktlras izmantosana:

investicijam augstakas izglitibas digitalizacija ir jabat vérstam uz kopigu platformu

veidoSanu un kopigu satura radisanu;

- javeido vienots e-risinajums studentu uznemsanas sistemai;

- Janodrosina diplomu registra izveide, kas kvalificetos starptautiskas automatiskas
diplomatziSanas prasibam;

- javeido konsorcijs/-i datu bazu un bibliotéku resursu kopigai abonésanai; atvérto izglitibas
resursu un atvertas zinatnes resursu veidosanai, uzturésanai un izmantosanai;

- nacionalas nozimes zinatnes infrastruktiras uzturésanai nepiecieSama ipasa atbalsta
programma; jaadapté starptautiskas infrastruktiras koplietoSanas finansésanas
formulas, lai veicinatu sistémisku So resursu izmantoSanu nacionala Iiment.

Institucionala konsolidacija

Latvijai ir pieredze zinatnes institucionalas reformas istenosana. Laika posma no 2015.-
2016.gadam tika veikta apjomiga un sekmiga valsts zinatnisko instititu konsolidacija. Tas
IstenoSanas atbalstam un zinatnisko instittciju institucionalas kapacitates attistibai tika pieskirts
ari ES struktlrfondu finanséjums 11.2 milj. euro apméra (100% ERAF finanséjums), lai veicinatu
konkurétspéjigako zinatnisko institlciju rictbspéju uzlaboSanu, zinatnes resursu funkcionalo un
teritorialo koncentré$anu un attistibu atbilstosi zinatnes izvértéjuma rekomendacijam’.

6 Diskusiju cikla “Drosme mainities” 4.decembra seminara izteiktie priekslikumi
7 So investiciju rezultatad 2015. gada tika reorganizétas 14 institiicijas un Zinatnisko institiiciju registra registréto
zinatnisko institlciju skaits samazinajas par 16 institlcijam
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Ricibas plans attieciba uz augstakas izglitibas institucionalo konsolidaciju ir janostiprina
Izglttibas attistibas pamatnostadnés 2021.—2027.gadam, paredzot, ka vidéja termina janodrosina
stimuli talakai institucionalai konsolidacijai, kas pakartota diviem pamatmeérkiem:

1. izcilibas stiprinasanai, lai veicinatu Latvijas zinatnes un augstakas izglitibas starptautisko
konkurétspéeju un

2. augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates veicinasanai, attistot
stratégiskas specializacijas noteiktas studiju un pétniecibas jomas sabiedribas attistibai un
inovaciju veicinasanai.

AtbilstoSi, universitasu un augstskolu attistibas stratégijas ir jaieklauj redzéjums par
starpinstitucionalas sadarbibas modeliem, kadus tas attistis, lai nodroSinatu virzibu uz So mérku
sasniegSanu. Resursu koplietoSanas un integracijas modeli, kas izkristalizejusies pédéjo 20 gadu
laika Tstenotajas reformas?, ietver Eetras pamata formas:

1. sadarbibas tikli, kas veidojas ka neformala sadarbiba starp institlcijam, to
strukttrvienibam vai personalu, bez formalas tikla vadibas un bez stingri institucionalizéta
sadarbibas ietvara;

2. sadarbiba, kas tiek veidota, noslédzot sadarbibas ligumus starp institlcijam, kuros
paredzéeta konkréta noteiktu resursu koplietosana;

3. alianses/konsorciji, kuras institcijas veido plasu sadarbibu visas augstskolu
pamatdarbibas jomas. Alianses/konsorcijus raksturo cieSa horizontala sadarbiba, bet tiek
saglabatas individualas institucionalas identitates un institlciju juridiskais statuss, pastav
iespéjas atsaukt daltbu alianség;

4. institucionala apvienosanas, kas var 1stenoties divos veidos:

o vienai vai vairakam institucijam pievienojoties kadai esoS3ai institucijai, vai ari
o divu vai vairaku institlciju saplusana, izveidojot jaunu instituciju.

Institlicijas, kuras ir juridiski apvienojusas, var saglabat vésturiskos nosaukumus un to
darbibas (parvaldiba, personals, finanses, studiju programmas, pétniecibas programmas, utt.)
integracijai iespéjami dazadi limeni atkariba no apvienosanas veida un apvienojosos instittciju
profila. Citu valstu pieredze liecina, ka nepastav tipveida strukturalie risinajumi integracijas
juridiskai nostiprinasanai. Par to, kads bus integracijas modelis, puses var vienoties pirms
apvienosanas sarunas vai ari vienojoties, ka $o jautajumu risinas reorganizacijas procesa laika, ja
nepiecieSams, iesaistot art ministrijas parstavjus vai aréjos ekspertus (piem., Eiropas universitasu
asociacija konsultéja Strasbliras universitates izveidoSanas procesu). Ministrijai, pirms
apvienosanas modelis tiek juridiski nostiprinats, ir javerte, kadi bus sistemas [iTmena ieguvumi, ka
tiks nodrosSinata parmainu vadiba un komunikacija, ka ari, vai paredzéta institucionalas
autonomijas pakape nerada izolacijas riskus.

Latvijas situacija janodroSina stimuli, lai veicinatu tadu institucionalo integraciju, kuras
rezultata:

- palielinot All izmeru, tiek nostiprinata institlcijas loma un ietekme regiona vai nozarée;
mazinot studiju programmu dublésanos, tiek koncentréts izglitibas piedavajums un
efektivak izmantoti resursi, t.sk. akadeémiskais personals un infrastruktira, tadejadi
stiprinot studiju un pétniecibas kvalitati;

8 Williams, J. (2017) “Collaboration, alliance, and merger among higher education institutions” OECD Education
Working papers No.160, OECD Publishing, Paris.
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tiek stiprinata kopéja sistemas kapacitate, integréjoties institlcijam, kuru stratégiskas
specializacijas nodrosina sinergiju un paver plasakas iespéjas starpdisciplinarai pétniecibai
un studijam;

tiek stiprinatas All, kuras piedalas starptautiskos sadarbibas un integracijas projektos,
piem. Eiropas universitasu iniciativa.
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5. Finanséjums jauna augstskolu parvaldibas modela ievieSanai

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027.gadam ir galvenais valsts vidéja termina
attistibas planosanas dokuments. Sabiedriskajai apsprieSanai nodotaja $i plana redakcija ir
ieklauti prioritarie virzieni augstakas izglitibas sistémas attistibai, kas tostarp ka nozimigu
uzdevumu paredz modernas un efektivas augstskolu parvaldibas 1stenosanu, tam indikativi
planojot ari valsts budZeta un arvalstu finansu instrumentu investicijas. Izstradajot izglitibas
un zinatnes sektora vidéja termina attistibas planus (lzglitibas attistibas pamatnostadnes
2021.-2027.gadam un Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.—-
2027.gadam) jaformulé augstakas izglitibas un zinatnisko institlciju stratégiskie mérki un
ricibas virzieni, pasakumi So meérku sasniegSanai, t.sk. paredzot atbilstoSus atbalsta
instrumentus un stimulus.

FinanSu investicijas prioritari jakoncentré augstakas izglitibas strukturalo reformu
atbalstam, atbilstosSi Saja konceptualaja zinojuma sniegtajiem risinajumu virzieniem:
parvaldibas modela maina, institucionalas kapacitates un snieguma stiprinasana, akadémiska
personala karjeras modela maina, resursu koplietosana un augstakas izglitibas un zinatnes
sistemiska integracija. Universitasu un augstskolu strukturalo reformu istenoSanai japaredz
integréts investiciju portfelis, atbalstot augstakas izglitibas izcillbas veidoSanu,
internacionalizaciju un resursu apvienoSanu kopigiem mérkiem un projektiem, veicinot
pétniecibu, uzlabojot parvaldibu un atbilstibu darba tirgus attistibas vajadzibam. Investiciju
apjomam ir janodroSina ne tikai reorganizacijas procesa nodrosinasana, bet ariinstitucionalas
kapacitates stiprinasana un finanséjums izcilibas attistiSanai atbilstosi integréto institGciju
stratégiskajai specializacijai.

Tapat janem véra, ka jau Saja Eiropas Savienibas struktirfondu planoSanas perioda
2014.-2020.gadam vairak ka 45 milj. euro kops 2018.gada ir pieejami augstskolam
parvaldibas uzlabosSanai, cilvékresursu kapacitates stiprinasanai un studiju programmu
fragmentacijas mazinasanai un uzlabosanai, piemérosanai darba tirgus attistibas vajadzibam.
Papildus tam ministrija meklés iespéjas, ka palielinat ari valsts budZeta finansejumu
akadémiska personala un pétniecibas atbalstam.
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6. Laika planojums konceptualaja zinojuma ieklauto risinajumu
ievieSanai

(bus 20. decembra prezentacija)
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